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Abstract

The paper analyses the group of the exporting branches (whose share in total
exports is over 1%, and together contribute more than 80% to the total exports)
from the point of view of global competitiveness. The Porter methodology is
utilized, which uses general conditions, demand conditions, supporting
industries, governmental policies analysed as favourable factors and barriers for
branches competitivity — development. Changes that occurred in the
competitiveness of the Romanian economy, due to the transition process, between
1989 and 2002 are analysed. The main correlations between different indicators
(both favourable and obstacles for branch competitiveness) are studied.
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1. Competitivitatea ramurilor.
Factori favorabili si bariere

tatea. Michael Porter defineste mediul

economic prin urmatorii factori:

- Conditiile generale. Se refera la pozi-
tia economiei nationale in ceea ce pri-
veste factorii de productie necesari
pentru a fi competitiva Intr-o anumita
ramura; in a-
ceastd catego-

Unul din factorii determinanti in com-
petitivitatea firmelor este mediul econo-
mic in care firmele isi desfagoara activi-

Sinteza a lucrdrii: Diagnoza situafiei actu-

ale — evidentierea performangelor competi-
tive ale economiei romdnesti in perioada
de tranzitie, autori: C. Scutaru, I. Florescu,
realizatd in cadrul programului CERES
“Metodologie si model econometric pentru
nesti in context international. Monitoriza-
rea performantelor noilor tari membre sau
candidate la Uniunea Europeand” (CMECER,
contract 4-106/4.11.2004).

rie intra: resur-
sele umane,
gradul de pre-
gatire §i cos-
tul acestora;
resursele fizi-
ce, abundenta,
accesibilitatea
si costul lor;
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nivelul cunostintelor, care nu implica
numai stocul de cunostinte stiintifice
si tehnice necesare ci si mijloacele de
pregatire (activitatea in universitati si
institute de cercetare, agentii statistice
etc.); resursele de capital (nivelul si
costul capitalului disponibil pentru a
finanta ramura respectiva); infrastruc-
tura (tipul, calitatea si costul utilizarii
infrastructurii afecteaza competitia).
Analiza noastra va lua 1n considerare
influentele tuturor acestor factori, in-
cercand sa pund in evidenta diferentele
aparute in perioada de tranzitie, intre
1989 (ultimul an de economie planifi-
catd centralizat) si 2002 (ultimul an
pentru care existd date in tabelele
Input-Output' elaborate de Institutul
National de Statistica).

Conditiile de cerere. Nivelul cererii
interne pentru produsele sau serviciile
ramurii; acesta depinde de necesitatile
cumparatorilor, dar este influentat de o
multitudine de alti factori. Competiti-
vitatea pe piata interna va fi analizata
prin prisma indicatorului “cota de
piata internd” (Mereuta s.a., 2000) si a
corelatiilor care exista intre industriile
suport si ramurile analizate. Pentru o
aprofundare la nivel microeconomic
sunt necesare studii care sd identifice
nivelul cererii interne, numarul cum-
paratorilor potentiali, rata de crestere a

1

Existenta tabelelor Input-Output elaborate
de INS pentru intreaga perioada 1989-2002
constituie un pretios instrument de analiza
pe baze unitare si coerente a evolutiei eco-
nomiei romanesti in perioada de tranzitie.
Tabelele furnizeaza multe din informatiile
necesare pentru aplicarea metodologiei lui
M. Porter la nivel global in analiza de
competitivitate pe care o abordam 1n acest
studiu.
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cererii interne, s anticipeze posibili-
tatea de saturare a pietei interne. In
ceea ce priveste cererea externd, vom
analiza evolutiile structurale din ca-
drul grupei ramurilor exportatoare, iar
competitivitatea pe piata externa va fi
abordatd prin prisma indicatorului
“intensitatea exportului” (Mereuta s.a.,
2000) si a corelatiilor cu nivelul pro-
ductivitatii. O atentie deosebitd se
acorda industriilor suport.

Industriile legate si industriile suport.
Prezenta sau absenta in economia na-
tionald a industriilor ofertante (indus-
trii suport) si a celor legate de ramura
respectivd, care sunt competitive pe
plan international; existenta avantaju-
lui competitiv 1n industriile suport
conferd un potential avantaj ramurii
respective deoarece acestea produc in-
put-urile necesare la standarde inter-
nationale si la costuri competitive. In-
put-urile necesare pot fi importate, dar
faptul de a le avea disponibile pe piata
interna conferd un avantaj industriilor
care le utilizeaza.

Strategiile de firma, structura ramurii
si rivalitatile. Conditiile 1n care pot fi
create, organizate si gestionate com-
paniile, natura rivalitatilor interne. Nu
existd un sistem managerial universal
valabil pentru orice firma; el depinde
in primul rdnd de conditiile interne.
Obiectivele companiilor sunt puternic
determinate de structura de proprietate
si reflectd caracteristicile pietelor de
capital. Este singurul punct al mode-
Iului lui M. Porter pentru care tabelele
Input-Output nu ofera informatiile ne-
cesare unei analize. In acest domeniu
existd 1n literatura de specialitate alte
aborddri interesante cu referire directd
la economia romaneasca (Mereuta s.a.,
2000, 2003; Dinu s.a., 2003).



- Politicile guvernamentale pot influ-
enta pozitiv sau negativ fiecare din
acesti patru determinanti: conditiile
generale care se referd la factorii de
productie pot fi influentate prin
subventiile acordate sau retrase, prin
politicile privind pietele de capital, ca
si prin cele privind invatamantul sau
cercetarea stiintificd. In ceea ce pri-
veste piata internd, influenta guvernu-
lui se manifestd prin stabilirea unor
standarde de productie care influentea-
za preferintele consumatorilor, prin co-
menzile de stat pentru anumite indus-
trii (armament §i nu numai), ca $i prin
politicile de comert exterior (taxe va-
male, contingentari, diverse bariere la
import sau export). Industriile suport
sunt si ele influentate prin acest tip de
politici, iar strategia firmei depinde in
mod esential de reglementarile privind
pietele de capital, de politica fiscala,
de legile antitrust etc.

2. Cadrul general

In 1989 economia romaneascd era o
economie cvasi-inchisd, planificatd cen-
tralizat, cu inflatie si somaj mascate. Ul-
timii ani de economie planificatd au dus
la diminuarea cererii interne, scaderea
importului §i cresterea exporturilor cu
scopul achitarii datoriei externe (in 1988
si 1989 soldul balantei comertului exteri-
or a fost pozitiv). Este o realitate insufici-
ent pusd in evidenta faptul ca datoria ex-
ternd a Romaniei era in 1989 de numai
174 mil. USD. Cu un declin economic de
peste 5% 1n 1988 si 1989, ultimii ani de
economie planificatd au fost ani de rece-
siune pentru Romania, fenomen care s-a
accentuat in primii ani de tranzitie.

Tranzitia de sistem socio-politic si

economic a condus, In Romania ca si in
celelalte Tari Central si Est Europene, la
un declin initial al activitatii economice
globale. Dupa primul impact negativ, pe
fondul schimbarilor structurale multiple
menite sa creeze un nou sistem de relatii,
a avut loc o redresare care in cazul Ro-
maniei a cedat rapid sub presiunea reven-
dicarilor sociale. Tranzitia la economia de
piata a insemnat de fapt o criza profunda
cu rezonanfe economice, sociale si insti-
tutionale. Criza economica de tranzitie nu
a fost depasitd, cu toate eforturile facute
in directia unei stabilizari macroecono-
mice si a asigurarii unui mediu economic
stabil. Deschiderea economica din primii
ani ai tranzifiei a gasit economia roma-
neascd nepregatitd din punct de vedere
structural si competitional. Eforturile din
ultimii ani au stopat declinul economic si
inflatia, dar au dus la cresterea deficitelor
economice. Au aparut mari probleme de
adaptare atit pe piata interna, cat si pe
piata externd. Cresterea brusca a cererii
pe piata interna fata de o oferta scazuta a
dus la inflatie si la cresterea importurilor
pentru consum. Disparitia pietei CAER a
impus orientarea catre piata europeana si
gasirea altor piete, de aici, necesitatea de

tehnologii noi, in cercetare-dezvoltare,
precum si o productivitate ridicatd a
muncii. Aici apar doud tendinte specifice
crizei de tranzitie: neglijarea investitiilor
si exploatarea la maximum a resurselor
pentru maximizarea profitului; reforme
structurale 1nsotite de masive concedieri,
care au dus la cresterea somajului. Avem
de a face cu o economie slab capitalizata,
cu piete financiare si de capital nedez-
voltate, care a pastrat in functiune marii
colosi industriali ai economiei centrali-
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zate a caror ineficientd este cunoscuta,
dar a caror privatizare ridicd mari pro-
bleme sociale: amenintarea somajului
(Scutaru si Florescu, 2003).

In perioada analizatd au avut loc im-
portante schimbari structurale Tn formarea
si in utilizarea resurselor. In 1989 econo-
mia romaneasca se baza mai mult pe pro-
ductia interna efectiva decat pe importuri

in formarea resurselor, spre deosebire de
2002; in acelasi timp, impozitele pe pro-
dus aveau o pondere mai scazuta in total
resurse in 1989 fatad de 2002. Cresterea
ponderii importurilor in 2002 este legata
atat de satisfacerea necesitatilor de con-
sum ale gospodariilor populatiei, cat si de
cresterea consumului productiv al anu-
mitor ramuri.

Tabelul 1: Schimbari structurale in formarea resurselor
(%)
1989 2002
Ponderea productiei efective 1n total resurse 90,25 79,02
Ponderea importului in total resurse 6,32 16,72
Ponderea impozitelor in total resurse 3,59 4,48

Sursa: Tabelele Input-Output pe 105 ramuri, elaborate de Institutul National de Statisticd si calcule

proprii.

In ceea ce priveste utilizarile: in 2002
fatd de 1989 creste ponderea consumului
final i a exportului; scade ponderea for-
marii brute de capital fix i a consumului

intermediar; variatia stocurilor devine po-
zitiva. Toate aceste schimbari reflecta
evolutia din structura cererii agregate in-
terne.

Tabelul 2: Schimbari structurale in destinatia utilizarilor

(%)
1989 2002
Ponderea consumului final in total utilizari 20,15 34,16
Ponderea formarii brute de capital fix in total utilizari 10,39 8,67
Ponderea exportului in total utilizari 7,26 14,41
Ponderea consumului intermediar in total utilizari 58,90 42,62
Ponderea variatiei stocurilor 1n total utilizari -1,07 0,15

Sursa: Tabelele Input-Output pe 105 ramuri, elaborate de Institutul National de Statistica si calcule

proprii.
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Lucrarea analizeaza grupul ramurilor
exportatoare (ramuri care acopera mai
mult de 1% din total export, ceea ce da un
grad de acoperire de peste 80% pe total
grup) din punctul de vedere al competiti-
vitatii globale. Este utilizatd metodologia
lui M. Porter’, care abordeaza: conditii
generale, conditii de cerere, industrii su-
port, politici guvernamentale. Este abor-
data problema schimbarilor de competiti-
vitate petrecute in economia romaneasca
intre 1989 si 2002, ca urmare a proceselor
de tranzitie. Sunt discutate principalele
corelatii dintre diferiti indicatori cu rol de
factori favorabili sau bariere in ceea ce

lor exportatoare.

Acest tip de analiza a fost elaborat pentru
anul 1999 1in lucrarea: Fenomene de
clusterizare in domeniul economic §i social
elaboratd 1n cadrul planului de cercetare al
Institutului de Prognozd Economica al
Academiei Roméne, autori: Cornelia
Scutaru, Ionel Florescu; principalele re-
zultate au fost publicate partial in: Global
Competitiveness of Sectors — Favoring
factors and barriers, Proceedings of the
Romanian Academy, series C, ‘Humanities
and Social Sciences’, no.1, 2003, The
Publishing House of the Romanian
Academy. Seria lucrdrilor de acest tip a
continuat in 2003 cu lucrarea: Modelarea
proceselor de clusterizare in domeniul
economic, care a facut subiectul unei co-
municdri  prezentate la  Colloque
International “Les transformations du
capitalisme contemporain: faits et théories.
Etat des lieux et perspectives”, Reims,
Franta, martie 2004 si in 2004 in lucrarea:
‘Schimbari structurale in economia romd-
neasca de tranzitie’, care abordeazd pro-
blema schimbadrilor structurale din econo-
mia romaneasca de tranzitie, evaluand
trendurile pentru perioada 1989-2001.

3. Competitivitatea globala a
principalelor ramuri
exportatoare. Pozitia
ramurilor exportatoare in
cadrul economiei

Pentru o delimitare a cadrului de ana-
liza, am luat in considerare ca principale
ramuri exportatoare, ramurile care depa-
sesc 1% din totalul exportului Tn ambii
ani. Sunt in total 30 de ramuri din cele
105 ale tabelelor Input-Output, care in
1989 acopereau 85,45% din totalul ex-
portului, iar Tn 2002, 83,98% din total.
Estimam ca, pentru cadrul analizei noas-
tre, acest grad de acoperire este semnifi-
cativ.

Mentionam ca:

- contributia ramurilor exportatoare la
formarea resurselor a scdzut de la
45,15% in 1989 1a 41,03% 1n 2002;

- contributia principalelor ramuri expor-
tatoare la crearea valorii addugate
brute scade de la 38,05% din total in
1989 1a 31,97% din total in 2002.
Pentru a evidentia evolutia competiti-

vitatii ramurilor la export, vom folosi in-

dicatorul “intensitatea la export” calculat
pentru fiecare ramurd si comparat cu me-
dia pe economie, iar pentru competitivi-
tatea ramurilor pe piata internd vom eva-
lua “cota de piata interna” a ramurilor,
comparativ cu media pe economie

(Mereuta s.a., 2000).

Un calcul sumar ne permite si afir-
mam ca intensitatea la export a economiei
romanesti s-a dublat Tn perioada 1989-
2002 (mai precis a crescut de 7,19% in
1989 la 14,43% in 2002). Merita sa incer-
cam o interpretare a acestui fapt; volumul
total al exportului era in 1989 de 10487
mil. USD, iar pana 1n 2002 crescuse la
15747 mil. USD, (cu peste 66%). Dubla-
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rea intensitatii exportului in 2002 fata de
1989 apare ca o consecintd a asocierii
acestei cresteri cu alte doua fenomene
compensatorii: cresterea relativa a resur-
selor si diminuarea fenomenului de pro-
ducere “pe stoc”.

Concluzie: In ciuda fenomenelor de
recesiune economica prin care a trecut
Romania in perioada de tranzitie, expor-
tul a crescut atit in volum (cu circa 66%),
cat si in termeni relativi (de aproape doua
ori), ceea ce indica o crestere a competi-
tivitatii si a puterii de patrundere pe pie-
tele externe a produselor economiei ro-
manesti 1n ansamblu. Competitivitatea
ramurilor este, insa, diferentiata.

Ca principiu general de analizd, pe 1n-
treg parcursul lucrérii ne vom stradui sa
punem in evidentd contributia ramurilor
“exportatoare” la piata interna, evaluatd
prin contributia lor la consumul productiv
al celorlalte ramuri, la consumul final to-
tal, precum si la formarea bruta de capital
ternd a ramurilor exportatoare se inscrie
in acest principiu integrator.

Pe total economie, cota de piata
internd scade de la 93,62% in 1989 la
83,65% 1n 2002, in corelatie cu cresterea
intensitatii la export.

Corelatii intre principalii indicatori

Vom analiza corelatiile dintre urmato-
rii indicatori: intensitatea exportului (@),
cota de piatd internd (c), ponderea ramurii
in total export (p), contributia la formarea
resurselor (cres) si contributia la formarea
valorii adaugate brute (cvab).

Din analiza principalelor corelatii intre
indicatorii analizati in acest paragraf,
pentru principalele ramuri exportatoare,
se desprind urmatoarele:

- existd o corelatie pozitiva, destul de
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puternica, intre intensitatea exportului
pe ramurd si ponderea exportului ra-
murii 1n total export; aceastad corelatie
a fost mai puternicd in 1989 (coefici-
ent de corelatie 0,63) decat in 2002
(coeficient de corelatie 0,52). Este o
corelatie normald, in sensul ca, cu cét
creste ponderea exportului in totalul
resurselor ramurii, cu atat creste im-
portanta in ierarhia exportului a ramu-
rii respective;

intre intensitatea exportului si contri-
butia la formarea resurselor exista o
corelatie negativa, ceva mai puternica
1n 2002 decat in 1989. intr-adevér, cu
cat ponderea exportului in totalul pro-
ductiei creste, cu atat scade contributia
ramurii la formarea resurselor;

intre intensitatea exportului si contri-
butia la formarea valorii addugate
brute existd o corelatie negativa, putin
mai slaba in 2002 decat in 1989. Ace-
easi observatie de mai sus;

intre intensitatea exportului si cota de
piatd interna existd o corelatie nega-
tiva, destul de puternica, care s-a inta-
rit in 2002 fata de 1989. Este vorba de
complementaritatea inerenta intre ex-
port si consumul intern, care s-a simfit
in special 1n ultimii ani de economie
planificata, cand efortul de plata a da-
toriilor externe s-a axat in special pe
cresterea exportului ca sursa de valuta;
intre cota de piatd interna si ponderea
ramurii in total export existd o corela-
tie negativa, in scadere in 2002 fata de
1989 pentru ramurile exportatoare i
in crestere pe total economie;

existd corelatii pozitive si n crestere
intre cota de piatd interna si contribu-
tia ramurilor la formarea resurselor si
a valorii adaugate brute, ceea ce indica
o functionare mai eficienta a econo-
miei Tn 2002 fata de 1989.



4. Metodologia lui Porter:
conditiile generale

Conform metodologiei lui Porter vom
analiza conditiile generale care au functi-
onat, in perioada analizata, ca factori fa-
vorabili sau bariere pentru competitivita-
tea principalelor ramuri exportatoare.
Acestea se refera la: resursele umane, re-
sursele de capital, utilizarea infrastructu-
rii, resursele fizice.

4.1.Resursele umane

Pentru analiza resurselor umane, ta-
belele Input-Output oferda informatii pri-
vind costul acestora (informatii oferite de
indicatorul “Remunerarea salariatilor”),
gradul de calificare a fortei de munca
utilizate 1n principalele ramuri exporta-
toare si productivitatea muncii. In ceea ce
priveste gradul de calificare a fortei de
muncd, 1l estimdm prin ponderea consu-
murilor intermediare primite de princi-
palele ramuri exportatoare de la ramurile:
invatamant, cercetare-dezvoltare, infor-
matica §i activitati conexe in total consu-
muri intermediare oferite de aceste ra-
muri.

In 2002 fata de 1989 are loc o scidere
a remunerarii salariatilor din ramurile ex-
portatoare de la 42,19% din total la
29,77% din total, ceea ce indica o scadere
a salariilor plitite in ramurile care produc
preponderent pentru export. Costul redus
al fortei de munca constituie un avantaj
competitiv pe piata internationala.

Pentru analiza gradului de calificare a
fortei de munca utilizate in principalele
ramuri exportatoare am luat in conside-
rare ponderea consumurilor intermediare
primite de principalele ramuri exportatoa-
re de la ramurile: invatamant, cercetare-

dezvoltare, informatica si activitati cone-
xe n totalul consumurilor intermediare
date de aceste ramuri in economie.

Ponderea cheltuielilor cu invataman-
tul, cercetarea-dezvoltarea si informatica
in principalele ramuri exportatoare fata de
totalul consumurilor intermediare furni-
zate de aceste ramuri in economie scade
de la 54,94% 1n 1989 la numai 19,83% in
2002. Chiar daca aceastd schimbare in
gradul de calificare a fortei de munca uti-
lizate in principalele ramuri exportatoare
se coreleaza cu scaderea remunerdrii sala-
riatilor, ea reprezintd o amenintare serioa-
sd pentru evolutia viitoare a competitivi-
tatii la export.

Trebuie mentionatd aici schimbarea
raportului intre Cercetare-dezvoltare si
Informatica si activitati conexe. Evolutia
exponentiald a activitatilor informatice in
economia romaneascd este impulsionata
de conditiile externe, dar si de existenta
unei mase de studenti pregatifi in acest
domeniu. In schimb cercetarea a cunoscut
in perioada de tranzitie o diminuare dra-
maticad atat a forfei de munca, cat si a
fondurilor pentru dezvoltarea activitatilor
specifice.

In concluzie, analiza asupra evolutiei
fortei de munca pune in evidenta faptul ca
aceasta a actionat ca un factor favorabil in
manesti pe plan extern: costul fortei de
munca a fost In scadere fata de total eco-
nomie, iar calificarea fortei de munca
pentru ramurile exportatoare a fost in
crestere fata de media economiei.

Un alt factor important, care poate ac-
tiona fie ca frand, fie ca impuls 1n evolu-
tia competitivitatii ramurilor exportatoare
este productivitatea muncii. Asa cum am
precizat, vom analiza productivitatea re-
lativ la costul fortei de munca (ca raport
intre valoarea adaugatd bruta si remunera-
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rea salariatilor) si relativ la consumurile
materiale (ca raport Intre valoarea adau-
gatd brutd si consumurile intermediare
primite de ramura respectiva).

In perioada analizati a avut loc o
crestere a productivitatii relativ la costul
fortei de munca pe total economie de
83,2% (de 1a 1,89 la 2,27 unitati). Pentru
grupa ramurilor exportatoare aceasta
crestere a fost mai mica, de 69,4%.

Pe total economie, in 2002 se inregis-
treaza o crestere a productivitatii evaluata
relativ la costurile materiale fatd de 1989
cu 67,7% (de la 0,55 la 0,85 unitati).
Pentru ramurile exportatoare cresterea
este de numai 52.5%.

Principalele corelatii

Vom analiza principalele corelatii in-
tre urmatorii indicatori: intensitatea ex-
portului (i) si cota de piata internd (c), pe
de o parte si calificarea fortei de munca
(CALIF), productivitatea muncii (fatd de
cheltuielile materiale, PRVMAT), pro-
ductivitatea muncii (fatd de remunerareca
salariatilor, PRVREM), pe de alta parte.

Aceste corelatii pun in evidenta anu-
mite schimbari in evolutia fenomenelor:

- o corelatie mai puternica, negativa, in-
tre intensitatea exportului si producti-
vitatea muncii evaluatd la costurile
materiale (consumurile intermediare)
1n 1989 decat in 2002 (mai slaba, insa,
pe total economie);

- 1n schimb, situatia este inversa in ceea
ce priveste corelatia dintre intensitatea
exportului si productivitatea muncii
evaluata la costurile fortei de munca;

- intensitatea exportului este negativa si
slab corelata cu calificarea fortei de
munca (o concluzie ar fi aceea ca se
exportd produse care nu cer o califica-
re deosebita a fortei de munca);
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- cota internd de piata se coreleaza pozi-
tiv cu productivitatea muncii (cel putin
1n 2002, unde corelatiile sunt mult mai
puternice decat in 1989);

- céat despre corelatia dintre cota de pia-
ta internd si calificarea fortei de
munca, apare o schimbare a corelatiei,
din negativd si nesemnificativd in
1989, in pozitiva si semnificativd n
2002 (atat pentru ramurile exporta-
toare, cat si pentru total economie). O
posibila interpretare este ca trecerea la
economia de piatd a creat conditiile
pentru o mai buna apreciere, pe piata
internd, a nivelului de calificare a
fortei de munca.

Alte corelatii analizate sunt cele care
se stabilesc Intre: remunerarea salariatilor
(PREM) si  productivitatea  muncii
(PRVMAT, respectiv PRVREM), pentru
ramurile exportatoare comparativ cu total
economie; remunerarea salariatilor si ca-
lificarea fortei de munca (CALIF); pro-
ductivitatea muncii si calificarea fortei de
munca.

Concluzii:

- Pe total economie remunerarea sala-
riatilor nu era corelatd deloc cu pro-
ductivitatea muncii relativ la costurile
materiale; (exista totusi o anumita co-
relatie pentru ramurile exportatoare).
In 2002 aceste corelatii sunt cu mult
mai puternice, atat pe total, cat si la
nivelul ramurilor exportatoare.

- Corelatiile sunt ambigue in ceea ce
priveste remunerarea salariatilor si
productivitatea muncii evaluata relativ
la costurile fortei de munca.

- Corelatii foarte puternice Intre remu-
nerare si calificarea fortei de munca,
care s-au intarit semnificativ in 2002
fata de 1989.



- Evolutii ambigue in ceea ce priveste
corelatiile dintre productivitate si cali-
ficarea fortei de munca.

4.2.Resursele de capital

Utilizarea resurselor de capital de ca-
tre principalele ramuri exportatoare a su-
ferit o scadere in 2002 fata de 1989: daca
in 1989 ramurile exportatoare utilizau
circa 8,08% din input-urile puse la dispo-
zitie de activitatile financiare, in 2002
procentul a scazut la 5,81%. Se reflecta
aici procesul de decapitalizare a econo-
miei romanesti.

4.3.Infrastructura

Pentru a analiza utilizarea infrastructu-
rii de catre principalele ramuri exporta-
toare, am luat Tn considerare toate ramu-
rile de transport, activitdtile de posta si
telecomunicatii. Intre 1989 si 2002 a avut
loc o crestere importantd a utilizarii in-
frastructurii, de la 28,70% la 33,61%.
(Procentele reprezinta ponderea utilizarii
infrastructurii de catre ramurile exporta-
toare in totalul consumurilor intermediare
furnizate de aceste ramuri la nivelul eco-
nomiei).

4.4. Resursele fizice

E vorba de consumurile intermediare
primite de ramurile exportatoare de la
celelalte ramuri ale economiei nationale.
Fatd de total, ramurile exportatoare au
consumat 47,93% 1n 1989, respectiv
36,51% in 2002.

Principalele corelatii

Vom analiza principalele corelatii in-
tre urmatorii indicatori: intensitatea ex-
portului (I) si cota de piata interna (C), pe
de o parte, si utilizarea capitalului (CAP),
a infrastructurii (INFR) si a resurselor fi-
zice (RFIZ), pe de alta parte.

Aceste corelatii pun 1n evidentd anu-
mite schimbari in evolutia fenomenelor,
mai ales In ceea ce priveste ramurile ex-
portatoare:

- pentru ramurile exportatoare corelatia
dintre intensitatea exportului si utiliza-
rea capitalului 1si schimba semnul in
2002 fata de 1989 si se manifestd ca o
corelatie puternica si pozitiva; pe total
economie ea este inexistenta in 1989
si negativa tn 2002;

- corelatia dintre intensitatea exportului
si utilizarea infrastructurii este negati-
va si mai slaba in 2002 atit pentru ra-
murile exportatoare, cit si pentru total
€conomie;

- corelatia dintre intensitatea exportului
si utilizarea resurselor fizice este ne-
gativd si mult mai puternicd in 2002
decéat in 1989;

- corelatia dintre cota de piatd interna si
capital este pozitiva si este semnifica-
tivd numai pentru total economie in
2002;

- corelatia dintre cota de piatd interna si
utilizarea infrastructurii este pozitiva,
nu a fost deloc semnificativa in 1989,
devine semnificativa in 2002 atit pen-
tru ramurile exportatoare, cat si pentru
total economie;

- acelasi lucru se poate spune despre co-
relatia dintre cota de piata interna si
utilizarea resurselor fizice.
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5. Metodologia lui Porter:
conditiile de cerere

5.1.Cererea interna

Ramurile exportatoare produc si pen-
tru piata internd. Pentru a pune 1n evi-
dentd schimbarile petrecute Tn acest do-
meniu 1n perioada de tranzitie, am anali-
zat consumurile intermediare furnizate de
aceste ramuri pentru celelalte ramuri ale
economiei, consumul final furnizat po-
pulatiei si administratiei, precum si for-
marea bruta de capital fix.

In ceea ce priveste consumurile in-
termediare furnizate de ramurile expor-
tatoare celorlalte ramuri ale economiei,
acestea au scazut de la 46,00% pondere in
totalul consumurilor intermediare in 1989
la 37,65% in 2002.

Consumul final furnizat de ramurile
exportatoare catre populatie si adminis-
tratiei a scazut de la 35,76% pondere in
totalul consumului final 1n 1989 Ia
27,71% in 2002.

Formarea brutd de capital fix (FBCF)
furnizat de ramurile exportatoare popula-
tiei si administratiei a ramas la aproxima-
tiv acelasi nivel: 39,99% pondere in to-
talul FBCF in 1989 si 40,14% in 2002.
De mentionat cd majoritatea ramurilor
exportatoare nu sunt furnizoare pentru
activitatea de formare bruta de capital fix.

5.2.Cererea externa

Am considerat ca fiind principale ra-
muri exportatoare ramurile care au peste
1% pondere in totalul exportului. Acest
aspect a fost abordat Tn prima parte a stu-
diului si nu vom reveni asupra lui.
(Schimbadrile structurale in exportul pe
ramuri au fost discutate in capitolul refe-
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ritor la pozitia ramurilor exportatoare in
cadrul economiei Capitolul 3).

6. Metodologia lui Porter:
industriile suport

Vom considera “industrii suport”
pentru o anumitd ramura acele industrii
sau ramuri care acopera Tmpreunad cel pu-
tin 50% din totalul consumurilor interme-
diare consumate (primite) In ramura ana-
lizata.

Din analiza consumurilor intermediare
primite de ramurile exportatoare, am
identificat ramurile suport (principalele
furnizoare de consumuri productive)
pentru grupa ramurilor exportatoare.
Dupa metodologia lui M. Porter, intere-
sant de analizat este modul in care se
formeaza resursele in aceste ramuri su-
port; care sunt ramurile ale caror resurse
provin cu precddere din productia interna
si care sunt cele ale caror resurse provin
in special din importuri. Ramurile extrac-
tive (carbune, petrol, gaze naturale) fsi
bazeaza resursele intr-o proportie ridicatd
pe importuri; in aceeasi situatie sunt o
parte din ramurile industriale. Existd ra-
muri suport (furnizoare de consumuri
productive), a cdror evolutie indicd o
crestere a importurilor in raport cu pro-
ductia interna. Desi Tn 1989 aceste ramuri
reuseau sa-si asigure resursele preponde-
rent din productia internd, acum depen-
denta lor de importuri a crescut semnifi-
cativ. Aceasta situatie este de naturda sa
influenteze competitivitatea ramurilor ca-
rora le sunt furnizoare de consumuri pro-
ductive si care ajung, astfel, sa fie depen-
dente de fluctuatiile pietei externe.

Pentru ramurile suport ale caror resur-
se sunt constituite Tn primul rand din pro-
ductia internd am analizat ponderea lor in



totalul exportului, pentru a putea trage o
acestor ramuri (pornind de la ideea ca
output-urile competitive se bazeaza pe uti-
lizarea unor input-uri competitive). Pen-
tru 2002 am luat In considerare ramurile
ale caror resurse sunt formate 1n proportie
de peste 80% din resurse interne. Intre
ramurile suport existd 14 asemenea ra-
muri. Dintre acestea, 11 se situeaza in
grupa ramurilor exportatoare: 01. Cultura
vegetala, 18. Productia, prelucrarea si
conservarea carnii; 29. Industria confec-
tiilor din textile; 30. Industria confectiilor
din blanuri §i piele; 32. Industria de
prelucrare a lemnului (exclusiv industria
mobilei); 36. Prelucrarea titeiului; 55 Si-

derurgia §i productia de feroaliaje; 73.

Constructii §i reparatii navale; 79. Pro-

ductia si distribuirea energiei electrice;

80. Productia si distribuirea gazelor (ex-

clusiv extractia gazului metan); 88. Alte

transporturi; doud ramuri, 55. Siderurgia
si productia de feroaliaje si 88. Alte
transporturi, sunt ramuri al cdror export
este 1n crestere in perioada analizata.

Concluzie: Ramurile suport (care asi-
gura consumurile productive in economia
romaneascd in proportie de peste 70%) se
impart In doud grupe din punct de vedere
al barierelor de competitivitate:

- Ramuri ale céror resurse se bazeaza in
proportie ridicatd pe importuri, depin-
zand de fluctuatiile pietelor exter-
ne (printre acestea mai ales ramurile
extractive — carbune, petrol, gaze natu-
rale — unde fluctuatiile mari ale prefu-
rilor mondiale atrag reactii in lant la
nivelul economiei); mentiondm ca
aceste ramuri nu sunt furnizoare ale
consumului final, cum se intdmpla cu
industria textila de exemplu;

- Ramuri care se bazeaza pe productia
internd, dar nu sunt competitive pe

plan mondial (din 14 ramuri in care
productia internd are pondere peste
80% 1in formarea resurselor, numai
doud sunt ramuri cu export in cres-
tere).

7. Metodologia lui Porter:
politicile guvernamentale

7.1.Subventiile

Politicile de subventionare a produc-
tiei din diferite ramuri s-au schimbat in
perioada tranzitiei fatd de perioada eco-
nomiei planificate centralizat. Daca in
1989 nici una din ramurile exportatoare
nu primea subventii pe produs (exista po-
litica subventiilor “la consumator”), in
2002 ponderea subventiilor primite de
ramurile exportatoare 1n total este de
52,79%, cea mai mare parte revenind
agriculturii (cu 41,62% din total numai
pentru cultura vegetald). Politicile de
subventionare a productiei din diferite
ramuri s-au schimbat 1n perioada tranziti-
ei fatd de perioada economiei planificate
centralizat. Principalele ramuri exporta-
toare au beneficiat de subventii numai in
perioada 1991-1996, Au fost politici
conjuncturale, care pun in evidentd incoe-
renta politicilor macroeconomice in ceea
ce priveste ramurile care au primit
subventii si cuantumul acestora.

7.2.Impozitele

Am evaluat ponderea impozitelor pla-
tite de ramurile exportatoare in total im-
pozite: in 1989 ramurile exportatoare
plateau 61,47% din totalul impozitelor, in
2002 aceste ramuri au platit 44,61%.
Aceastd scadere indicd o schimbare in

Competitivitatea global& a ramurilor / 27



politicile fiscale relativ la ramurile ex-
portatoare 1n perioada de tranzitie.

7.3. Politicile salariale

Schimbarile structurale in politicile
salariale din ramurile exportatoare au fost
analizate in capitolul Resurse umane,
partea referitoare la costurile cu forta de
munca, aga ca nu mai revenim asupra lor.

7.4.Politicile privind invatamantul
si activitatea de cercetare-
dezvoltare

Politicile referitoare la invatamant si
activitatea de cercetare-dezvoltare au fost
analizate in capitolul Resurse umane,
partea referitoare la calitatea fortei de
munca.

8. Corelatii intre principalii
indicatori (ecuatiile
econometrice ale

Pe baza principalelor corelatii evaluate
pe parcursul lucrdrii, vom analiza cateva

ecuatii care pun in evidenta rolul diferi-
interne si externe a ramurilor exportatoa-
re. Ecuatiile se refera la factorii care au o
influentd asupra intensitatii exportului
externe) si a cotei de piatd interne (utili-
zatd pentru evaluarea competitivitatii in-
terne). Esantionul folosit in analizd este
constituit din cele treizeci de ramuri con-
siderate ca fiind principalele ramuri ex-
portatoare, Intrucit acopera peste 80%
din totalul exportului. Se face si o compa-
ratie intre cei doi ani luati in analiza,
1989 — ca fiind ultimul an de economie
planificata si 2002 — ultimul an de tranzi-
tie pentru care dispunem deocamdata de
date din tabelele Input-Output. Mentio-
nam cd au fost verificate principalele
teste econometrice.

In ceea ce priveste intensitatea ex-
portului (102, respectiv 189), dintre prin-
cipalele corelatii mentionate am refinut
urmatorii factori: ponderea exportului in
total export (PX02, respectiv PX89);
contributia la  formarea  resurselor
(CRESO02, respectiv. CRES89); cota de
piatd interna (CP02, respectiv CP89) si
productivitatea muncii evaluata relativ la
costul fortei de muncad (PRVREMO2, res-
pectiv PRVREMS9) ecuatiile [1] si [2].

102=51.39573555+6.834002629*PX02-17.5460763*CRES02 [1]
-0.3577572353*CP02+6.206772044*PRVREMO02

189=34.8947434+2.822322321*PX89-5.475566723*CRES89-0.1966589539*CP89 [2]

-0.4711917919*PRVREM89

Factori favorabili in cresterea inten-
sitatii exportului in 2002: cresterea pon-
derii exportului pe ramuri §i cresterea
productivitatii muncii.

Bariere in cresterea intensitatii ex-
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portului in 2002: cresterea contributiei la
formarea resurselor si cresterea cotei de
piatd interne. Aceste corelatii sunt nor-
male, datoritd complementaritatii relative
a celor doua piete.



Comparativ cu 1989: in 2002 cresterea
productivitatii muncii se coreleaza pozitiv
cu cresterea intensitatii exportului, spre
deosebire de 1989, unde corelatia e nega-
tiva, ceea ce Tnseamna ca au contribuit la
cresterea exportului si ramuri unde pro-

ductivitatea muncii era mai mica decat
media pe economie, consecinta a politicii
de fortare a exportului cu scopul achitarii
datoriei externe.

Pentru cota de piata interna, am reti-
nut urmatoarele ecuatii [3] si [4]:

CP02=70.6754403+37.19212491*CAP02-1.334472764* INFR02+ [3]
+9.180641996*RFI1Z02-0.5822886702*102+1.706154932*CALIF02

CP89=104.5252851+1.092352859*CAP89-1.29277676* INFR89+ [4]
+1.145915538*RFI1Z89-0.7295191571*189-1.399880397*CALIF89

Aceste ecuatii iau in considerare de-
pendenta dintre cota de piatd internd si
utilizarea capitalului, a infrastructurii, a
resurselor fizice si calificarea fortei de
munca.

Factori favorabili: capitalul, resursele
fizice si calificarea fortei de munca.
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