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Providers of energy and energy-intensive products all over the world will face at
least a decade of uncertainty, generated by the unprecedented mutations taking
place in the global economy. These changes, affecting industrial development, the
business environment, ecology and society, will converge in creating a
completely different operational framework for companies, beyond 2020. In
response, companies will have to make extremely difficult strategic,
technological, organizational and operational decisions, which, due to the utmost

importance of energy, will be crucial for all the actors in the world markets.
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Furnizorii de energie si de produse
intensive in energie ai lumii se gasesc in
fata a cel putin unui deceniu de incertitu-
dine. Aceasta va fi generatd de transfor-
marile fard precedent ce se vor produce in
mediul economic global, sub impactul
unei combinatii de fenomene si tendinte
ce vor da un chip complet nou concuren-
tei de pe pietele lumii. Este vorba despre
un mix de tendinte mondo si macroeco-
nomice, ce urmeazi si se manifeste atit
in sfera dezvoltarii industriale si a mediu-
lui de afaceri, cat si in sfera sociala si in
ecologie, mix ce va face ca lumea ulteri-

energy demand, energy providers, global industrial structures,

oard anului 2020 sd ofere un cadru de
operare pentru companii foarte diferit de
cel actual. In consecintd, structurile exe-
cutive ale firmelor prezente pe aceste pie-
te vor fi puse in fata unor optiuni strategi-
ce, organizationale, operationale si teh-
nologice extrem de dificile, care, datorita
rolului esential jucat de resursele energe-
tice pentru economia globala, se vor do-
vedi cruciale pentru toti ceilalti actori ai
pietei mondiale.

Cateva dintre cele mai semnificative
fenomene si tendinte care vor contribui
prin impactul lor la remodelarea pietelor
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globale ale energiei, materiilor prime si

materialelor i, in ultimd instantd, prin

intermediul acestora, a tuturor celorlalte
piete sunt cele privind:

— reagezarea spatiald la nivel global si
regional a principalelor centre de acti-
vitate economica;

— aparitia unor noi structuri ale indus-
triei globale;

— cresterea cererii mondiale de energie
si de resurse naturale, in special in ta-
rile in curs de dezvoltare;

— reagezarea spatiala a surselor de apro-
vizionare cu materii prime, petrol si
gaze naturale 1n sensul deplasarii catre
zone geografice indepartate si adesea
politic instabile;

— intensificarea preocuparilor omenirii
privind protectia mediului la nivel
global;

— cresterea necesarului de investitii de
capital in industriile legate de furniza-
rea de energie;

— importanta tot mai mare acordatd re-
surselor umane, talentului si abilitati-
lor profesionale.

Reasezarea spatiala a principalelor
centre de activitate economica.
Liberalizarea economicd, progresul
tehnologic, dezvoltarea pietei de capital,
schimbarile demografice si de mediu sunt
toate fenomene care converg in a impune
omenirii o perioadd de reagezare masiva a
activitatii sale economice. Noile coordo-
nate par a fi schitate deja prin schimbadrile
ce se produc 1n sectoarele energiei si ma-
teriilor prime. Astfel, dacd privim lucru-
rile din punctul de vedere al cererii mon-
diale, se poate constata cd expansiunea
cererii pentru energie, materii prime de
baza si materiale se deplaseaza dinspre
zona tarilor dezvoltate spre cea a tarilor in

curs de dezvoltare, in special a celor asi-
atice. Este astfel deja evident faptul ca
dezvoltarea industriald si infrastructuralad
a Chinei, spre exemplu, se reflectd in
cresterea puternica a cererii globale pen-
tru energie §i materii prime, devenind
prin aceasta unul dintre factorii cu influ-
entd decisiva asupra nivelului preturilor
mondiale pentru aceste produse. Cu un
consum de 2,5 miliarde tone in anul 2006,
egaland suma cantitatilor consumate de
Rusia, India si SUA Ia un loc [Sudburry
Star, 2008], China este in prezent cel mai
mare consumator mondial de carbune. Ea
a ajuns, totodata, al doilea mare consu-
mator de produse petroliere al lumii, cu
un consum zilnic de 6,7 milioane barili,
iar prognozele indica o majorare a acestui
consum pana la 13,4 milioane barili pe zi,
la orizontul anului 2025 [Morrison,
2006]. De asemenea, China a devenit cel
mai mare consumator mondial de otel,
cupru si ciment si cel mai mare importa-
tor de ingrasaminte chimice, zinc, nichel,
staniu §i aluminiu, toate produse intensive
in energie. Pe de alta parte, potrivit altor
prognoze [Bozon s.a., 2007], in anul 2020
cererea de petrol a Chinei si Indiei luate
impreuna se va dubla comparativ cu anul
2003, ajungand la 15,4 milioane de barili
pe zi, iar cererea de petrol a Asiei privita
in ansamblu o va egala pe cea a Statelor
Unite, cel mai mare consumator actual al
lumii.

Daca privim lucrurile din punctul de
vedere al ofertei mondiale, putem antici-
pa ca, devenind un mare consumator de
energie si de materii prime si beneficiind
de costuri scazute cu forta de munca,
Asia promite sd ajunga un producator de
marfuri de anvergura globald, in primul
rand pentru marfuri de maséd, precum
aluminiul, produsele chimice, hartia sau
otelul.
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Se cunoaste faptul ca, spre exemplu,
China 1si mareste capacitatile de produc-
tie a otelului intr-un ritm atat de alert in-
cat productia sa va ajunge sa reprezinte in
anul 2015 peste 30% din productia mon-
diala, fatd de numai 5%, cat reprezenta
aceasta in anul 1995 [Bozon s.a., 2007].

Pe de alta parte, se constata ca, urmare
a cresterii pretului energiei in Occident,
companiile multinationale producatoare
de marfuri de masa intensive in energie —
in special produse petrochimice si alumi-
niu — cautd noi amplasamente pentru
relocalizarea operatiunilor lor de prelu-
crare, tarile Golfului fiind considerate tot
mai atractive din acest punct de vedere
[McKinsey Global Institute, 2007a]. Ast-
fel, spre exemplu, se estimeaza ca, dato-
ritd avantajelor structurale de care dispun
tarile din Golf, productia de aluminiu in
aceastd zona poate fi cu pana la 30% mai
ieftind decat in Europa Occidentald sau
chiar decét in China. In consecinta, trile
Golfului cumuleaza aproape un sfert din
extinderea planificatd pentru urmaétorii
cinci ani a capacitatilor globale de pro-
ductie destinate acestor marfuri de masa,
intensive In energie.

In urma unor asemenea evolutii,
China, tarile arabe din Golf si alte tari
asiatice care vor evolua asemanator, vor
ajunge fard indoiala sd se numere printre
cei mai importanti exportatori de pe pie-
tele internationale ale produselor in cau-
za. Toate acestea vor contribui la accele-
rarea cresterii economice 1n aceste parti
ale lumii si vor genera venituri superioare
si o putere de cumparare mai mare pentru
locuitorii altd data saraci ai unora dintre
aceste tari, ceea ce se va reflecta in cres-
terea consumului si ameliorarea substan-
tiald a nivelului lor de trai. Asia va deveni
astfel un pol extrem de insemnat al acti-
vitatii economice globale. In prezent, ex-

cluzand Japonia, ea realizeaza 13% din
PIB mondial, in timp ce Europa Occi-
dentala realizeaza peste 30%. Dar in de-
cursul a numai 20 de ani, cele doua conti-
nente se prognozeaza cda vor ajunge si
detind cote relativ egale [Davis si
Stephenson, 2006], ca urmare a dezvolta-
rii accelerate a economiilor asiatice, care
isi vor asuma, precum ardtam, o parte
semnificativd a activitdtii productive a
lumii, inclusiv ca urmare a delocalizarii
unor activitati din occident.

Aparitia unor noi structuri ale
industriei globale.

Ca raspuns la dezvoltarea unor noi
tehnologii si urmare a schimbarilor pri-
vind reglementarea pietelor de profil, in
sfera energiei, materiilor prime si materi-
alelor intensive in energie vor aparea noi
structuri industriale.

In cazul activitatilor aflate in amonte
— ca de pilda explorarea unor teritorii cu
scopul identificarii de noi zacaminte, sau
activitatile propriu-zise de extractie a re-
surselor — evolutiile vor fi determinate de
necesitatea obtinerii unor economii de
scard consistente. Acestea se vor putea
obtine doar prin consolidarea pe mai de-
parte a companiilor internationale care
opereaza pe pietele respective, astfel incat
cea mai mare parte a activitatii specifice
va ajunge sa fie controlatd de un numar
restrans de operatori globali. Fenomenul
este deja vizibil in industria petrolului,
gazelor, carbunelui, dar i in extractia
minereurilor de fier sau a altor minerale.

In cazul activitdtilor de productie/pre-
lucrare, in schimb, beneficiile economii-
lor de scara sunt mai neclare. Globaliza-
rea comertului, corelatd cu dezvoltarea
rapidd a unor capacitati de prelucrare la
costuri reduse in economiile emergente
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au anihilat practic beneficiile potentiale
ale consolidarii, iar companiile care au
facut eforturi in aceasta directie au obti-
nut rezultate dezamagitoare. Este deci de
asteptat cd 1n aceastd zona a lantului valo-
ric se va mentine la nivel global un numar
relativ mai ridicat de mari furnizori.

Pe langa toti acestia si fara a fi con-
stranse sau conditionate de o pozitie sau
alta in lantul valorii, in sectorul energiei
si al produselor intensive in energie au
aparut si vor continua sa apara mici com-
panii de nigd, care vor ocupa treptat po-
zitii decisive in materie de inovatie, prin
dezvoltarea unor tehnologii de care va
depinde ritmul si directia in care vor
evolua in viitor marii producatori de
energie. Pe masura ce aceste noi tehnolo-
gii (tehnologii noi pentru industria petro-
lului, biotehnologii pentru generarea de
carburanti curati, tehnologiile de lichefie-
re a carbunelui sau pentru valorificarea
unor surse alternative de energie etc.) se
vor inmulti si se vor maturiza, vor obliga
companiile gigant sd tind tot mai mult
cont de noile deschideri create si sa incer-
ce sa-si apropie, intr-o forma sau alta,
companiile inovatoare: ele vor incerca fie
sa preia micile firmele inovatoare in care
sunt interesate, fie sa se alieze cu acestea
in cadrul unor aranjamente de portofoliu.
In acest sens, de pilda, Royal Dutch/Shell
si Volkswagen coopereaza deja cu logen,
o companie mica din sfera biotehnologii-
lor, in vederea stabilirii fezabilitatii pro-
ducerii la scara industriald a etanolului pe
baza de celuloza.

Ca efect al aparitiei unor noi tehnolo-
gii si urmare modificarilor in materie de
reglementare a pietelor, la nivel global in-
floresc numeroase structuri economice
netraditionale, care adesea coexistd in
spatiul aceleiasi piete sau sector econo-
mic. In unele industrii structurile pirami-

dale sunt nlocuite de structuri asemana-
toare halterei, cu cativa giganti la varf, o
zona de mijloc ingusta si o baza alcituita
din numeroase firme mici si foarte mobi-
le. Totodatd, apar structuri stelare, retele
de afaceri si aglomerari economice, ade-
vdarate ,,ecosisteme” intercorelate de fur-
nizori, producatori si clienti, care fac tot
mai greu perceptibile liniile de demarca-
tie dintre corporatii.

In plus, ca si in alte domenii, si in do-
meniul energiei, materiilor prime §i mate-
rialelor combinatia ,,oportunitati de res-
tructurare industriald / ritm potential de
crestere atractiv / capital ieftin” a inceput
sd atragd firmele care gestioneaza fonduri
private de investitii (private equity firms).
Acestea au efectuat in ultimii ani investitii
tot mai insemnate in companii din dome-
niul energiei, promititoare sub aspectul
profitului posibil de obtinut prin schimba-
rea managementului si restructurarea acti-
vitatii: intre anii 2000 si 2005 valoarea
celor mai importante 25 astfel de tranzactii
la nivel global s-a triplat, ajungind la 64
miliarde dolari [Davis si Stephenson,
2006]. Rezultatul final generat de instala-
rea unei asemenca tendinte este acela ca
pietele de capital ajung sa contribuie tot
mai mult la dezagregarea, restructurarea
si repozitionarea pe piatd a unor conglo-
merate initial subevaluate la bursa. In cele
din urma, aceste entitdti economice ajung
sa beneficieze de un management profesi-
onist si de reindreptarea atentiei citre per-
formanta, ceea ce le sporeste competitivi-
tatea si valoarea de piata.

Cresterea cererii mondiale de energie
si de resurse naturale, in special in
tarile in curs de dezvoltare asiatice.

Pe masura ce ritmul cresterii economi-
ce se accelereaza, cererea pentru energie
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sporeste si ea. Potrivit studiilor efectuate
la McKinsey Global Institute (MGI), pana
in anul 2020 cererea mondiald de energie
va creste cu 2,2% anual [McKinsey Glo-
bale Institute, 2007b], tarile in curs de
dezvoltare, in special China, India si tarile
arabe din zona golfului Persic urmand a
fi, aga cum mai aratam anterior, principa-
lele forte propulsoare ale acestei cresteri.

In aceste tari ritmurile sunt impresio-
nante. In China, de pilda, consumul de pe-
trol s-a dublat deja 1n intervalul scurs intre
anii 1995 si 2004, iar cererea pentru alu-
miniu, nichel, cupru si otel a crescut de
peste trei ori [Bozon s.a., 2007]. Un ase-
menea ritm de crestere nu are precedent in
istorie. El va face ca, pand in anul 2025,
cota reprezentatd de consumul de energie
al Asiei in consumul global sa se dubleze,
ajungand sa fie de 48% la petrol si de 22%
la gaze naturale [Bozon s.a., 2005].

In urmitorul deceniu se va schimba
substantial atat volumul cdat si structura
consumului global de marfuri si servicii,
ceea ce se va reflecta in volumul si
structura consumului de energie. Se esti-
meaza cd, in intervalul 2005-2015, pute-
rea de cumpdrare a economiilor emer-
gente va creste de la 4000 miliarde la
peste 9000 miliarde USD, ajungand la un
nivel aproape tot atit de mare cat este in
prezent puterea totald de cumparare a Eu-
ropei [Davis si Stephenson, 2006].

Datorita cresterii economice inregis-
trate si a depasirii pragului de 5000 USD,
venit anual, de catre tot mai multe gospo-
dérii din economiile emergente, vor apa-
rea la nivel global aproape un miliard de
consumatori ,,noi”, care vor fi depasit
etapa satisfacerii necesitatilor primare,
devenind interesati de o gama mult largita
de bunuri si servicii. In randul lor se vor
afla tot mai multe gospodarii cu un nivel
al veniturilor comparabil celui european.

Astfel, spre exemplu, se estimeaza ca, la
un ritm mediu al cresterii economice de
8% pe an, China va numara in anul 2020
circa 100 milioane de gospodarii cu un
nivel de venit comparabil cu cel din Eu-
ropa [Davis si Stephenson, 2006]. in mod
firesc, structura cererii de consum a tutu-
ror acestor consumatori va tinde sa se
apropie tot mai mult de cea a consumato-
rului occidental. Oriunde se vor afla din
punct de vedere geografic, consumatorii
vor dispune de tot mai multa informatie si
vor avea acces la aceleasi produse si
marci, iar cererea lor pentru marfuri si
servicii se va transfera intr-o nevoie ma-
ritd de energie la nivel global.

Pe de alta parte, pe fundalul cresterii
cererii pentru energie, este de asteptat ca
posesorii resurselor ieftin de exploatat,
precum cei din Orientul Mijlociu sau Ru-
sia, sd exercite un control din ce in ce mai
strans asupra productiei, distributiei si
preturilor, in scopul obtinerii unor profi-
turi cit mai substantiale. In consecinta,
pentru tarile i regiunile care consuma
mai multa energie decét produc, asa cum
sunt SUA, China, sau Europa, securitatea
aproviziondrii cu energie devine o preo-
cupare de prim rang, care se va mentine
ca prioritate pe agendele guvernelor
acestor tari cel putin pana atunci cand ele
vor adopta o atitudine concertatd in pri-
vinta stabilirii parteneriatelor din sfera
energiei [Bozon s.a., 2006].

Ritmul inalt de crestere a cererii pen-
tru energie va impune unor tari Intinse din
punct de vedere geografic, avand popula-
tii numeroase, cu putere de cumparare as-
cendentd — asa cum sunt China, India, ta-
rile din Orientul Mijlociu, sau Rusia — sa
facd eforturi majore pentru suplimentarea
consistentd si suficient de rapidad a capa-
citatilor proprii de generare si de distri-
butie a energiei electrice. Astfel, spre
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exemplu, se estimeaza cad, pand in anul
2020, in China se vor adauga inca 500 de
gigawati celor circa 400 de gigawati cu
care s-au suplimentat deja in ultimele
doud decenii capacitatile locale de pro-
ductie a energiei electrice [Bozon s.a.,
2007]. China detine peste 2000 de termo-
centrale pe carbune si adaugd, potrivit
unor surse [Sudburry Star, 2008] cate una
nouad in fiecare saptamana. Numai pana in
2012, China va construi inca 562 de termo-
centrale pe carbune [Bozob s.a., 2007].

Reasezarea spatiala a surselor de
aprovizionare cu materii prime, petrol
si gaze naturale in sensul deplasarii
citre zone geografice indepartate si
adesea politic instabile.

O altd mondo tendinta ce se conturea-
za este aceea ca, in urmatorul deceniu, re-
sursele naturale, inclusiv cele de energie,
vor fi exploatate in regiuni aflate mai de-
parte decat oricand de zonele de prelucra-
re sau de consum. Astfel, de pilda, fibra
lemnoasa produsa in Brazilia va fi trans-
formata in hartie in China, gazul natural
indigen va avea o pondere tot mai mica in
consumul local al oricarei tari, in timp ce
livrarile internationale de gaze prin con-
ducte sau cu nave pentru transportul LNG
(liquefied natural gas / gaz natural liche-
fiat) vor spori in importantd; de aseme-
nea, pe masurd ce tarile dezvoltate cu re-
zerve proprii tot mai nesemnificative vor
cauta noi surse de aprovizionare, extractia
de petrol se va deplasa si ea catre regiuni
tot mai Indepartate geografic si mai insta-
bile politic.

in paralel, in zonele traditionale de
extractie, cum sunt statele din Orientul
Mijlociu de pilda, se vor dezvolta si alte
activitati decat cele traditionale privind
exploatarea zacamintelor de petrol si

gaze, abordandu-se industrii noi, din sfera
fabricatiei produselor chimice sau a me-
talurgiei. Dubai, spre exemplu, se afirma
deja ca un mare producator de aluminiu,
folosindu-se de resursele ieftine de ener-
gie de care dispune, in special de rezer-
vele de gaze naturale, pentru a produce
aluminiu ieftin si a valorifica proximita-
tea fatd de pietele din Asia si Europa. La
randul sau, Quatar, care produce deja
carburant diesel de nalta calitate din ga-
zul natural ieftin de care dispune din
abundentd, sperd sid devina, catre anul
2020, lider mondial in industria de liche-
fiere a gazelor.

Intensificarea preocuparilor omenirii
privind protectia mediului.

Resursele lumii sunt din ce in ce mai
limitate. Cea mai importanta constrangere
care va limita cresterea economica in pers-
pectiva va fi data de insuficienta rezervelor
de apa, dar acesteia 1 se alaturd, cu grade
diferite de urgentd, totalitatea celorlalte re-
surse ale solului si subsolului. Pe langa
acestea, devine tot mai rara si o alta resur-
sd naturald vitala: atmosfera curatd. lar
pentru ca degradarea acesteia, cu toate
consecinfele sale dramatice, sa poata fi
stopatd, se impun schimbari radicale ale
comportamentului omului, atdt in pozitia
sa de producator de bunuri si servicii, cat
si 1n pozitia de consumator al acestora.

Pentru a supravietui, omenirea trebuie
sd-si schimbe fundamental comporta-
mentul in raport cu mediul inconjurator,
in sensul stoparii freneziei cu care alearga
dupa profit, consumand resursele nerege-
nerabile ale pamantului (petrol, gaze, car-
buni, minereuri) in activitati care poluea-
za si distrug si resursele sale regenerabile
(aer, apa, strat de ozon), de importanta vi-
tala pentru om.
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Mediul devine pe zi ce trece tot mai
important si din punctul de vedere al lu-
mii afacerilor. Presiunile tot mai puterni-
ce pentru reducerea emisiilor de gaze — in
special a celor de bioxid de carbon, res-
ponsabile pentru aparitia efectului de sera
— incep sa produca rezultate.

Consecinte asupra ofertei. In ceea ce
priveste productia energiei electrice, cu-
noscutd drept activitatea umana care con-
tribuie cel mai mult la poluarea atmosfe-
rei cu gaze avand efect de serd, una dintre
consecinte este reactivarea interesului
pentru sursele alternative, regenerabile si
nepoluante de energie: energia solara,
eoliana, a valurilor, a biomasei si altele
asemenea. Intr-adevir, energia regenera-
bild este pe cale de a deveni un domeniu
de afaceri substantial, odatd ce, in anul
2005, ajunsese deja sd cumuleze investitii
reprezentdnd 30% din totalul investitiilor
globale destinate productiei de energie
[Bozon s.a., 2007].

Se estimeazd, pe aceasta baza ci, la
orizontul anului 2020, sursele regenera-
bile de energie ar putea furniza peste 10%
din intreaga productie de energie electrica
a lumii, iar tehnologiile care valorifica
energia solard, eoliana si a biomasei vor
putea fi eficiente chiar si in lipsa subven-
tiilor. Aceastd cotd, importantad mai ales
ca semnificatie, ramane, totusi, insufici-
entd daca ne gandim ca nivelul bioxidului
de carbon din atmosfera continua sa creas-
ca vertiginos, urmand ca, in anul 2050, s
atingd, potrivit estimdrilor, o concentratie
de 500 de parti per milion, adica un nivel
nemaiatins pe Terra de 50 de milioane de
ani! [Davis si Stephenson, 2006]

Unul dintre cei mai mari poluatori
este, desigur, China, cu emisii de bioxid
sulf (dupa 2005) si de bioxid de carbon
(dupa 2006) mai mari decat cele ale SUA.
In aceasta tard, in care doar numarul de

autoturisme vandute, a crescut de la 1,2
milioane unitdti in 1999, la 7,2 milioane
unitati in 2006, sunt insd deja demarate
proiecte importante privind realizarea unor
surse insemnate de energie regenerabila
pand 1n anul 2020, cand 300gW energie
electricd vor proveni din hidrocentrale,
40gW din centrale nucleare, 30gW din
biomasd, 30gW din energia vantului si
1,5gW din energia solard. De asemenea,
China deruleaza si un program ambitios
de reimpaduriri care a condus deja la
cresterea ponderii suprafetelor ocupate de
paduri de la 12% (in 1980), la 18,2% (in
2005), ceea ce inseamnd un plus de 223
milioane acrii de padure in 25 de ani.

Consecinte asupra cererii. Pe langa
masurile determinate pe latura ofertei, se
resimte o schimbare de accent si sub as-
pectul masurilor pe latura cererii, respec-
tiv a modului In care consumatorii de
energie, fie ei intreprinderi, populatie sau
guverne, isi gestioneazd consumul pro-
priu sau pe cel al comunitatilor carora le
apartin, tinand cont de imperativul de a
proteja mediul ambiant. Din acest punct
de vedere asteptarile sunt in mod justifi-
cat mari, cici existd numeroase studii
care prognozeaza efecte economice sub-
stantiale, odata cu introducerea unor ma-
suri pe latura cererii. Astfel, conform
unor studii ale McKinsey Global Insti-
tute, catre anul 2020, ritmul de crestere a
consumului mondial de energie ar putea
fi redus cu 25% dacé s-ar inldtura actua-
lele distorsiuni in materie de politicd
energeticd, iar populatia si activitatile
economice ar fi stimulate sa foloseasca
energia mai eficient [McKinsey Global
Institute, 2007b].

Inovatia materializatd in noi tehnolo-
gii, noi reglementari si noi formule pentru
utilizarea mai eficientd a resurselor va fi
esentiala pentru conturarea unei lumi vi-
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itoare apte sa asigure o crestere economi-
ca robustd si sd sustind, 1n acelasi timp,
respectarea exigentelor legate de protectia
mediului.

Cresterea necesarului de investitii de
capital in industriile legate de
furnizarea de energie.

Majorarea cererii pentru energie §i re-
surse materiale determina o crestere ma-
siva a necesarului de investifii in aceasta
sfera. Astfel, potrivit Agentiei Internatio-
nale pentru Energie, pentru a {ine pasul
cu ritmul de crestere a cererii pentru pro-
duse petroliere, in intervalul 2005-2030,
in industria petrolului ar trebui si se
efectueze la nivel global investitii insu-
mand 4300 miliarde USD (in dolari
2005). Numai pentru a putea satisface ce-
rerea viitoare de energie a Asiei, produ-
catorii de petrol din Africa si Orientul
Mijlociu ar trebui sa-si ridice volumul in-
vestitiilor totale de capital de la 8 miliar-
de la 45 de miliarde USD anual, timp de
trei decenii de acum inainte. Or, o0 aseme-
nea suma este mult peste ceea ce tarile
mari producatoare de petrol ale lumii gi-
ar putea permite, asigurand simultan edu-
catie, asistentd sanitard si celelalte servi-
cii sociale reclamate de o populatie aflata
in crestere acceleratd in aceste tari. De
aceea, ele vor avea nevoie de parteneri
straini pentru a acoperi acest deficit de fi-
nantare si a imparti, in acelasi timp, riscul
investitional.

Importanta tot mai mare acordata
resurselor umane, talentului si
abilitatilor profesionale.

Mutatiile din sfera fortei de munca si a
abilitatilor profesionale vor fi, in urma-
toarele decenii, mult mai profunde decét

fenomenul amplu al migratiei locurilor de
munca spre tarile cu salarii scazute, atat
de vizibil in prezent.

Pe de o parte, deplasarea structurilor
nostinte evidentiaza importanta crescanda
si totodatd insuficienta personalului ta-
lentat si bine pregatit, apt sa ocupe locu-
rile de munca specifice acestor activitati.

Pe de alta parte, prin integrarea piete-
lor muncii la nivel global se deschide un
rezervor vast de talente, din care firmele
isi vor putea selecta personalul. in acest
rezervor, cei 33 de milioane de tineri
educati din tarile in curs de dezvoltare vor
reprezenta o pondere coplesitoare, fiind
de doua ori mai numerosi decat absol-
ventii universitatilor din tarile avansate.
Din pacate, insd, existd un decalaj consi-
derabil 1n ceea ce priveste calitatea pre-
gdtirii i experienta practicd acumulata de
absolventii din cele doud grupuri de tari,
precum si handicapuri de comunicare le-
gate de limba (de pilda in cazul vorbito-
rilor de chinezd).

Sectoarele specializate in productia de
energie, materii prime $i materiale se afla
la intersectia acestor doud mari mutatii
privitoare la forta de munca, cresterea,
dezvoltarea si competitivitatea viitoare a
companiilor respective depinzand in mod
decisiv de abilitatea personalului lor de a
executa proiecte uriage de investitii, la o
scard fara precedent, folosind tehnologii
noi, in conditii geografice si de clima as-
pre. Un determinant cheie al succesului
acestor firme va fi, ca atare, numarul de
ingineri cu abilitati profesionale superioa-
re, disponibil pentru executarea unor
asemenea proiecte si, chiar mai impor-
tant, capacitatea acestor companii de a
atrage, retine si dezvolta manageri de
proiect de inalta clasa, capabili sa tina in
echilibru factorii complecsi de natura teh-
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nicd, comerciald si politicd, inerenti mega-
proiectelor curente si viitoare din sfera
energiei. Se estimeaza, de pilda, ca in in-
dustria petrolului cererea pentru ingineri
petrolisti si pentru ingineri de dezvoltare
se va dubla in deceniul urmator. Alaturi
de ei, 1nsda, In contextul cursei pentru
acces la resursele tot mai rare de petrol si
gaze de care dispune globul, vor fi foarte
cdutati §i economistii comercialisti, cu
abilitdti de negociere si contractare.
Marea provocare pentru companiile
din domeniul energiei si materiilor prime
va fi aceea de a pregati viitoarele genera-
tii de ingineri, descoperind intre timp,
modalitati inteligente de a face fata actu-
alei lipse de specialisti. In acest context,
se poate anticipa cd, pe intreg parcursul
deceniului viitor, talentele profesionale
vor constitui 0 preocupare vitala pentru
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