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The article approaches the characteristic, the organization, the coordination, the
functioning, the mechanism for setting and the results of the channels of the
products obtained from sheep: meat, milk and wool in Romania.

Also, the article emphases the strengths, the weakness, the opportunities and the
threats of the functioning plan, resulting from the SWOT analysis.

In the end, the author suggests some ways, measures and concrete solutions for
improving the weakness, for valorizing the opportunities and for preventing the
threats manifested not only in each link of the channel, but also in their ensemble.
All these are meant to contribute at improving the performances and the

profitability of the sheep’s farms.
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In perioada actuald, integrarea agroali-
mentara reprezintd pentru Roménia fun-
damentul formarii unei economiei agro-
alimentare moderne si competitive. Con-
cret, integrarea agroalimentara se reali-
zeaza prin intermediul a doud procese
deosebit de complexe, §i anume: integra-
rea economiei agroalimentare in econo-
mia nationald, care vizeazd organizarea
pietei agricole, formarea si functionarea
filierei produselor precum si cresterea

eficientei economice in vederea asigurarii
securitatii alimentare si integrarea secto-
rului agroalimentar national in structu-
rile Uniunii Europene, fenomen care se
desfasoara treptat, prin adaptarea conti-
nud a mecanismelor de piatd la cerintele
pietei unice.

Integrarea nu poate fi analizatd decat
in strinsa corelatie cu mecanismele de
piatd care angreneaza agentii economici
din diferite domenii de activitate; este
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baza formarii structurilor economice mo-
derne, un proces complex care produce
schimbari calitative fundamentale in soci-
etate, prin crearea si dezvoltarea unor le-
gaturi de interdependenta intre sectoare,
ramuri §i activitdti, pe plan national sau
international.

Din pécate, dupd 1989 am asistat in
Romania la un proces care s-ar putea
numi “dezintegrare”, urmare a transfor-
marilor structurale produse 1n agriculturd
si in celelalte ramuri economice.

In contextul dezbaterii problematicii
integrarii agroalimentare, analiza filiere-
lor agroalimentare are un rol deosebit de
important (incepand cu anul 1984, notiu-
nea de filiera agroalimentara se regaseste
in toate documentele FAO). In raport cu
notiunea de canal, lant sau circuit de dis-
tributie, conceptul de filiera deschide ca-
lea unei analize globale (la nivel micro si
macroeconomic), ce permite urmarirea
intregului parcurs al unui produs si elabo-
rarea unei strategii optime ce vizeaza ob-
tinerea unei eficiente maxime pentru con-
sumatorul final.

Studiul unei filiere comporta doud as-
pecte fundamentale, si anume: identifica-
rea acesteia (produse, itinerarii, agenti
economici, operatii, fluxuri, costuri etc.)
si analiza mecanismelor reglatoare (struc-
tura si functionarea pietelor, interventia
statului, prognoza etc.). Filiera agroali-
mentard abordatd ca un ‘“‘sistem” intro-
duce retroactiunea (feed-back) si plaseaza
activitatile (procesele) specifice intr-un
cadru determinat. In aceste conditii, ea
presupune integrarea drumului fizic al
produsului cu serviciile care-1 Tnsotesc,
dar si cunoasterea fortelor interne si ex-
terne ce-l influenteaza: agenti economici,
grupdri, organizatii, institutii, mediul teh-
nologic, mediul politic, mediul natural
etc. In literaturd se introduce chiar si noti-
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unea de ecosistem al filierei.

Filierele pot fi tratate (abordate) din
multiple perspective: din perspectiva op-
ticii de marketing — prin care se urmareste
comportamentul de piatd al agentilor eco-
nomici aflati pe filiera, costurile si profi-
turile realizate de catre fiecare dintre a-
cestia; din perspectiva opticii de ecosis-
tem — care are in vedere dezvoltarea
durabila a filierelor agroalimentare,
asociatd cu evitarea risipei resurselor si a
poluarii; din perspectiva opticii social-po-
litice — prin care se analizeazd functiile,
rolurile, posibilitatile, conflictele si echi-
librul filierelor. Abordarile filierelor agro-
alimentare trebuie realizate, de asemenea,
intr-o optica dinamica, care sd integreze
spatiul (care se refera la productie, con-
sum, piete determinate) si timpul parcurs
de la intrarea in filierd sau in diferitele
verigi ale acesteia pana la iesire.

Specificitatea proceselor de productie
si de comercializare ce au loc de-a lungul
filierelor agroalimentare este determinata
atat de natura materiilor prime utilizate,
cat si de cerintele pe care le satisfac pro-
dusele intermediare sau finite in care
acestea sunt Incorporate. Astfel, o prima
caracteristicd a filierelor agroalimentare
se referd la faptul ca materiile prime de
baza sunt de naturda organicd. Aceasta
inseamna: in primul rdnd, ca este vorba
de resurse cu un grad ridicat de perisabili-
tate, ceea ce implicd asigurarea unor con-
ditii speciale de pastrare si manipulare; in
al doilea rdnd, cd este posibila, fiind
vorba de materii prime organice, utiliza-
rea lor integrald in procesele tehnologice,
mai ales dacd avem in vedere faptul ca
multe dintre reziduurile din industria ali-
mentard sunt folosite in zootehnie ca
hrana pentru animale, iar in cazurile in
care nu sunt utilizate in acest scop, ele pot
fi deversate in mediu fard riscul unor



efecte poluante, absorbindu-se destul de
rapid n sol; in al treilea rdnd, ca produc-
tia autohtond de materii prime vegetale
are caracter sezonier, ceea ce influenteaza
desfasurarea proceselor de prelucrare si
comercializare aflate pe filiera in cursul
unui an calendaristic; in al patrulea rdnd,
ca in prezent progresul tehnico-stiintific
din acest domeniu se bazeaza 1n principal
pe ingineria genetica si pe biotehnologii.

O alta caracteristicd a filierelor agro-
alimentare o constituie numdrul relativ
redus al fazelor pe care le parcurg mate-
riile prime in procesul de prelucrare,
ceea ce face posibild si necesard, de cele
mai multe ori, integrarea fabricatiei la ni-
velul unei singure verigi organizationale.
De aceea, procesul de acumulare a valorii
concomitent cu adancirea prelucrarii ma-
teriilor prime este mai putin evident in
filierele agroalimentare. Referitor la acest
aspect, mai trebuie adaugat faptul ca, de
cele mai multe ori, pentru un produs de
bazd al unei iIntreprinderi din industria
alimentard din tara noastrd este specifica
destinatia prioritard spre consumul final.
Alte caracteristici specifice sunt urmétoa-
rele: pentru calitatea comerciala a produ-
selor alimentare finite rezultate din pro-
cesare definitorii sunt continutul in ele-
mente nutritionale i capacitatea de con-
servare a acestuia pe perioade cdt mai
indelungate; nu sunt prea numeroase ca-
zurile in care, prin prelucrare industri-
ala, se modifica structura fizico-chimica
a materiei prime de baza; fluxurile teh-
nologice specifice filierelor agroalimen-
tare se bazeaza pe instalatii complexe, cu
un inalt grad de automatizare, apropiin-
du-se sub acest aspect de cele din indus-
tria chimica.

Avand 1n vedere aceste caracteristici,
se poate aprecia ca procesul de valorifi-
care superioara a materiilor prime agri-

cole 1n cadrul filierelor specifice este mai
putin legat de adancirea procesului de
prelucrare si a structurii sortimentale a
productiei, si mai mult de ridicarea nive-
lului calitativ al produselor, de portiona-
rea, ambalarea §i prezentarea produselor
in concordanta cu cerintele consumatori-
lor, de modernizarea proceselor de fabri-
catie, de redistribuirea subproduselor in
favoarea acelor filiere care asigura utili-
zarea lor 1n condifii de eficientd econo-
mica maxima.

In Figura 1 este prezentata filiera cdr-
nii de ovine in Romania, Tn anul 2001.
Analizand datele statistice din perioada
1995-2000, constatdm ca productia a fost
destinata, 1n principal, consumului n gos-
podarii (47%), iar dupa aceastad perioada
productia a suferit un declin, fapt ce a de-
terminat cresterea consumului in gospo-
darii, acesta reprezentdnd 50% din totalul
productiei obtinute. Din totalul consumu-
lui, o parte importanta se realizeaza in pe-
rioada sarbatorilor de Paste. Problemele
care apar 1n aceasta faza a filierei se re-
ferd la sacrificarea necontrolata a anima-
lelor si la respectarea standardelor de igi-
ena.

Pietele taranesti reprezintd o legatura
importantd in lantul de marketing, ele
functionand 1n spatii inchiriate de macela-
rii sau de fermieri, pe pietele pentru co-
mercializarea carnii. Carcasele vandute
pe aceste piete provin din abatoare sau
direct de la fermieri. in ambele cazuri,
inainte sa fie vandute pe piata taraneasca,
animalele trebuie sa aiba un certificat, in
care se specifica locul de provenientd si
parametrii sanitari specifici. Sacrificarea
mieilor si a oilor pe scard largd, indus-
triala si facilitatile de procesare au un rol
minor in ansamblul filierei carnii de oaie.

Crescatorii de oi din Roménia au la
dispozitie doud optiuni de valorificare a
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Sursa: Ashworth si Fraser, 2001.
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Figura 1: Filiera carnii de ovine in Roméania
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productiei de carne obtinutd: sacrificarea
ovinelor si comercializarea acestora prin
forte proprii sau vanzarea catre un inter-
mediar, fie pentru export, fie pentru co-
mercializarea pe piata internd. In prima
situatie, sacrificarea poate avea loc in
abatoare, unde produsul este monitorizat,
existdnd un anumit control al igienei §i o
evaluare a calitatii produsului. Alternativ,
se practica sacrificarea in gospodaria pro-
prie, folosind echipamente rudimentare,
iar comercializarea carcaselor astfel obti-
nute se face pe piata taraneasca. Cea de-a
doua optiune are in vedere utilizarea unor
canale de marketing ce functioneazd pe
baza unor negocieri private. Pe acest tip
de filiera exista cel putin doud probleme,
si anume: Tn primul rand, crescitorul de
ovine are putere de negociere redusa, da-
toritd lipsei informatiilor despre preturile
practicate pe piata, iar in al doilea rand,
dimensiunea activitatii industriale (re-
dusd) presupune numeroase negocieri
pentru cumpdrator, pana cand stocul
ajunge la volumul dorit. La aceste doud
probleme se adauga restrictiile pietei car-
nii de ovine, impuse de sezonalitatea pro-
ductiei §i consumului, concentrate in pe-
rioada Pastelui. In afara acestei perioade,
principala piata de desfacere este cea ex-
terna.

O particularitate a filierei carnii de
ovine este aceea cd producatorii nu ada-
ugd valoare produselor, transarea carcase-
lor pentru comercializarea directd sau
pentru utilizarea in scopul procesarii fiind
lasata pe seama vanzdtorilor cu amanun-
tul.

Caracterul fragmentat al industriei de
prelucrare a carnii §i sezonalitatea pro-
ductiei de carne determina ca piata carnii
de miel sa fie caracterizatd prin incoe-
rentd: vanzarile se desfasoara pe baza
unor negocieri individuale, crescatorii de

ovine avand o pozitie nefavorabila. O so-
lutie viabila in vederea depasirii acestor
probleme o constituie cooperarea, insa,
barierele psihologice ale crescatorilor
sunt destul de dificil de demontat. De ase-
menea, activitatea de transport al anima-
lelor vii detine o pondere importantd in
ansamblul costurilor si orice fenomen
care ar conduce la cresterea costurilor ar
exercita o presiune asupra preturilor.
Lipsa abatoarelor certificate limiteaza
oportunitatea convertirii vanzarilor in viu
in vanzari de carcase.

In ceea ce priveste filiera laptelui si a
produselor obtinute din laptele de oaie,
sistemul de reprezentare se simplifica
destul de mult, avand in vedere faptul ca
laptele de oaie este consumat doar 1n stare
prelucrata (fie artizanal, fie industrial),
sub formd de telemea sau alte produse
obtinute doar din lapte de oaie sau din
lapte de oaie Tn amestec cu lapte de vaca
(Figura 2). Cea mai mare parte a produc-
tiei de lapte este prelucratd artizanal si
este destinata fie consumului familial, fie
comercializdrii pe pietele turistice sau ta-
ranesti, prin intermediul unor canale de
marketing direct. O mica parte a producti-
ei de lapte este livrata intreprinderilor de
procesare, iar in acest caz canalul de
marketing este unul scurt, alcatuit din
procesator, intermediar §i consumator.

Productia de lapte si transformarea sa
intr-un numar Tnsemnat de produse deri-
vate reprezintd activitdfi importante ce
contribuie la completarea veniturilor gos-
podariilor, nsa, din pacate, vanzarea pro-
duselor lactate este insuficient organizata.
Un debuseu important ar putea fi piata
externd, unde produsele obtinute prin me-
tode traditionale se bucurda de o buna
apreciere, cererea fiind n continua cres-
tere.

Figura 3 ilustreaza, schematic, filiera
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turistica taraneasca vanzare cu amanuntul alimentare de mici
dimensiuni

Consumatori finali

AN

Prelucrare industriala

Figura 2: Filiera laptelui de oaie in Roménia

ldanii Tn Romania. Principala destinatie a
productiei este industria de prelucrare,
care fabricad tesaturi, covoare, articole
artizanale etc. O altd parte a productiei de
lana se exportd in tari precum Turcia,
Italia etc. Principalele probleme cu care
se confrunta filiera lanii sunt slaba coope-
rare Tn marketingul 1anii si lipsa facilitati-
lor de prelucrare a acesteia. “Vidul de fi-
lierd” existent Intre crescatorii de animale
si industria textila are repercusiuni asupra
gradului de utilizare a capacitdtilor de
productie din industria de prelucrare a
lanii, asupra ocuparii fortei de munca pe
plan local si asupra balantei de plati ex-
terne: pe de o parte, Roménia exporta
1ana neprelucrata si, pe de alta parte, im-
porta fire naturale obtinute din 1ana.
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Cel mai pertinent tip de analizd a
filierei este analiza de tip SWOT, care
evidentiaza oportunititile, amenintarile,
punctele forte si punctele slabe la nivelul
diferitelor verigi componente ale filiere-
lor sau pe ansamblul acestora. Astfel, in
cazul filierelor produselor obtinute de la
ovine, principalele verigi sunt considerate
fermele, industria alimentard si distribu-
tia. O analiza relativ recenta a filierelor
produselor obtinute de la ovine, realizata
de un numar insemnat de specialisti, a
evidentiat specificitatile ce se manifesta
din perspectiva celor trei verigi compo-
nente amintite anterior (Siemen van
Berkum si colab., 2003). Vom prezenta
succint, in continuare, rezultatele analizei
respective.



Crescatori de ovine
Prelucrarea artizanala a Industria textila Intermediari
lanii in gospodarii
Piata Piata Intermedi
turistica taraneasca ari
(detailisti)
Export
Consumatori

Figura 3: Filiera lanii Tn Roménia

La nivelul fermelor, analiza de tip

SWOT a evidentiat:
- oportunitati: efectivele de ovine ale

Romaniei se situeazd pe locul 3-4 in
Europa, au un fond genetic bun si sunt
adaptate la conditiile locale; crearea
unui sistem informational al pietei,
care sa faciliteze o mai buna informare
a producatorilor; infiintarea cooperati-
velor de marketing in vederea cresterii
puterii de negociere a crescatorilor
individuali; infiintarea si dezvoltarea
unor retele de colectare a produselor
obtinute de la ovine; infiintarea de

agentii de marketing care sd promo-
veze produsele obtinute prin metode
traditionale; Tmbunatatirea calitatii
laptelui prin acordarea de consultanta
si instruire privind conditiile si pro-
cedurile igienice;

amenintari: reducerea pretului 1anii pe
piata mondiald; concurenta exercitata
de firele sintetice, a caror piata se afla
intr-o continud extindere; competitia
tarilor mari producdtoare de land si
carne de ovine: Australia, China, Noua
Zeelanda, India, Turcia, Marea Brita-
nie etc.; liberalizarea pietei mondiale;
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cresterea cererii pentru carnea de pasa-
re si de porc, fenomen care determina
ingustarea segmentelor aferente carnii
de ovine;

puncte forte: natura multifunctionala a
productiei, ce minimizeaza riscurile de
piata; nivelul ridicat de acoperire din
surse proprii a necesarului de furaje;
contacte deja stabilite cu pietele ex-
terne; disponibilitate a fortei de munca
ieftine; costuri mici ale inputurilor,
comparativ cu U.E.;

puncte slabe: inexistenta structurilor
de marketing Tn mediul rural si organi-
zarea deficitara a marketingului; prac-
ticarea pe scara redusa a proceselor de
selectie si ameliorare a animalelor;
lipsa ori insuficienta informatiilor des-
pre preturi; sezonalitatea productiei de
lapte; productia de furaje insuficientd
din punct de vedere cantitativ (indeo-
sebi pentru sezonul de iarnd) si neco-
respunzatoare calitativ; potentialul
genetic scazut pentru productia de
lapte, in cazul unui numar insemnat de
animale; intarzieri in efectuarea plati-
lor pentru laptele achizitionat de catre
diversi operatori de pe filiera; lipsa
orientdrii catre piata, datorata unui ni-
vel ridicat al autoconsumului, respec-
tiv vanzarilor pe pietele taranesti,
varstei Tnaintate a fermierilor etc.

La nivelul industriei alimentare:
oportunitdti: cererea pentru telemeaua
obtinuta din lapte de oaie inregistreaza
un trend crescator atat pe piata interna,
cat si pe cea externd; Tmbundtdfirea
legaturilor cu exportatorii de animale
vii in vederea sacrificarii animalelor
pe plan intern, astfel 1ncdt sa fie
exportate produse cu o valoare mai
mare; diversificarea produselor obti-
nute; cresterea eficientei productiei
prin investitii In modernizarea tehno-
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logiilor;

amenintari: nivelul ridicat al autocon-
sumului; efectivul redus de ovine, care
impiedicad dezvoltarea pietei; nivelul
ridicat al cererii la export pentru ani-
male in viu care contribuie la reduce-
rea disponibilitatilor pentru procesa-
torii interni; lanturile de vénzare cu
amanuntul care stabilesc cerintele de
calitate i cantitate pe care industria
locald nu le poate satisface, crescand
astfel importurile; veniturile reduse ale
populatiei, ratele mari ale somajului si
dobanzilor impiedicd dezvoltarea pie-
tei locale;

puncte forte: capacitati de productie de
mari dimensiuni; disponibil de forta de
munca bine calificata; existenta cadru-
lui legislativ de acordare a autoriza-
tiilor de functionare; costuri reduse cu
forta de munca; costuri reduse cu ma-
teria prima lapte, situate la circa 50%
comparativ cu costurile inregistrate in
U.E.;

puncte slabe: colectarea anevoioasd a
produselor datorita loturilor neomoge-
ne, dispersiei teritoriale, lipsei infra-
structurilor de marketing din mediul
rural si blocajului financiar; prelucra-
rea industriald a unei parti reduse din
productia de lapte de ovine, cea mai
mare parte a acesteia fiind prelucrata
artizanal si destinatd, n principal,
consumului familial; numarul mare al
sacrificarilor ilegale, desfasurate 1n
conditii de igiend precare; lipsa aba-
toarelor certificate; o baza de aprovi-
zionare insuficient dezvoltata: ferme
de mici dimensiuni, raspandite in teri-
toriu, livrare sezonierd a laptelui, in-
stalatii de racire neadecvate, absenta
unor contracte ferme.

La nivelul distributiei:

oportunitdti: expansiunea rapida a re-



telelor comerciale creeaza oportunita-
tea dezvoltarii pietei interne a produ-
selor obtinute de la ovine; oportunitati
de export pentru miei si berbecuti in
tarile arabe, mari consumatoare de
carne de ovine;

- amenintari: lipsa unui nivel de calitate
corespunzator (la produsele obtinute
pe plan intern) poate determina marile
refele de magazine sa se orienteze ca-
tre importuri; expansiunea marilor re-
tele de magazine de vanzare cu ama-
nuntul contribuie la disparitia micilor
comercianti;

- puncte forte: spatiile in care se desfa-
soard vanzarile cu amanuntul raspund
normelor de igiend specifice; existd o
refea extinsd de mici magazine ce
faciliteazd accesul consumatorilor la
produsele obtinute de la ovine; accesi-
bilitatea la anumite produse a consu-
matorilor cu venituri modeste; dispo-
nibilitatea produselor;

- puncte slabe: igiena necorespunzatoa-
re 1n comercializarea produselor pe
pietele taranesti si turistice; dificulta-
tile in aprovizionarea magazinelor, da-
torita problemelor de colectare ce se
manifesta la nivelul producatorilor; fa-
cilitati limitate de mentinere a calitatii
produselor proaspete, la nivelul mici-
lor magazine.

Punctele slabe identificate In analiza
filierelor produselor obtinute de la ovine
pot fi “corectate” la nivel macroeconomic
sau microeconomic. Dispersia teritoriala
a crescatorilor de animale si dimensiunea
redusd a exploatatiilor reprezintd, inca,
principalele probleme ale agriculturii, in
general, si ale cresterii ovinelor, in spe-
cial, iar fenomenele de concentrare, spe-
cializare si integrare sunt adesea conside-
rate drept solutii pentru rezolvarea acestor
probleme. Reproiectarea filierelor presu-

pune inventarierea, analiza, planificarea
etc. unui ansamblu de activitati care se
desfasoara la nivelul diferitelor verigi
componente ale acestora, activitati pe ca-
re le vom inventaria in cele ce urmeaza.

Tehnologiile de productie agricola.
Intre punctele slabe ale filierei se numara
si utilizarea redusa a materialului biologic
performant, datorita lipsei de informare si
preturilor ridicate ale acestuia, practicarea
unor tehnologii neperformante, calitatea
necorespunzatoare a furajelor etc., toate
acestea avand consecinte negative asupra
obtinerii unor performante ridicate in ac-
tivitatea de crestere a ovinelor. Tehnolo-
giile performante nu pot fi aplicate in
conditii de eficientd decit in ferme de
mari dimensiuni, ferme care ofera o serie
de avantaje evidente (Marion, 1986,
p-17): economii tehnice, prin utilizarea cu
o eficienta sporita a inputurilor; economii
in procesul de aprovizionare, prin obtine-
rea de discounturi si alte conditii favora-
bile de livrare a diferitelor categorii de
inputuri; economii de “marketing”. Obti-
nerea de preturi mari pentru cantitafi mari
livrate determind, evident, reducerea cos-
turilor unitare de marketing, altfel spus a
costurilor pe unitatea de produs livrata;
economii de “management”, prin creste-
rea eficientei managementului ca urmare
a aplicarii principiilor specializarii pro-
ductiei.

Creditarea productiei. Practicarea teh-
nologiilor performante este restrictionata,
in cele mai multe cazuri, de lipsa ori
insuficienta fondurilor necesare pentru in-
vestitii, creditarea reprezentand, in acest
context, o solutie In vederea asigurarii
resurselor financiare necesare. Crescatorii
de ovine au nevoie de credite Indeosebi
pentru: construirea de adaposturi, reteh-
nologizarea proceselor de munca, asigu-
rarea cu furaje, achizitionarea de oi mame
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si berbeci cu performante superioare etc.
In practicad, din pacate, de multe ori
crescatorii apeleaza la solutii extreme in
vederea asigurarii unor resurse financiare
care sa le permitd continuarea activitatii,
cum ar fi vanzarea animalelor.

Procesarea produselor. Problemele cu
care se confrunta filierele produselor obti-
nute de la ovine, manifestate la nivelul
agriculturii, se reflectd, Tn mod evident, si
la nivelul industriei de procesare, ca o
consecinta fireasca. Astfel, colectarea
materiilor prime necesare prelucrarii se
desfagoara anevoios, datorita: loturilor
mici si neomogene (sub aspectul calitatii)
de produse, dispersiei teritoriale a cres-
catorilor, lipsei infrastructurilor de
marketing in mediul rural, blocajului
financiar s.a.

Punctele slabe ale filierei pot fi
corectate atat in amonte cat si in aval de
industria alimentara, prin masuri precum:
perfectionarea sistemului de colectare a
laptelui si a celorlalte produse obtinute de
la ovine, in mediul rural; dezvoltarea
infrastructurii rurale; inasprirea reglemen-
tarilor privind sacrificarea necontrolata;
imbunatatirea capitalului uman prin asi-
gurarea unei instruiri adecvate a fortei de
munca din unitatile de prelucrare etc.

Retehnologizarea  capacitatilor  de
productie. In ultimii ani, intreaga indus-
trie alimentara din Romania se afla intr-
un continuu proces de transformare si
adaptare, 1nlocuirea vechilor tehnologii
cu tehnologii noi, performante din punct
de vedere tehnic si economic reprezen-
tand, In acest context, o necesitate. Res-
trictiile financiare ce limiteaza procesul
de retehnologizare pot fi depasite prin
acordarea unor facilitdti la creditarea
intreprinderilor respective.

Specializarea productiei. Fermele 1n
care sunt crescute ovinele (indeosebi cele
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de mici dimensiuni) au o structura diver-
sificatda a efectivelor de animale, alaturi
de ovine intilnindu-se caprine, bovine,
porcine, pasari. Diversificarea structurii
de productie poate fi argumentata cel pu-
tin prin intermediul urmatoarelor elemen-
te: pe de o parte, fermierii pot reduce pe
aceasta cale riscul legat de comercializa-
rea produselor obtinute de la ovine, avand
in vedere sezonalitatea producerii §i con-
sumului acestora, iar pe de altd parte, la
nivelul aceleiasi ferme se poate obtine o
gama largd de produse. Structura de
productie diversificatda existentd in ex-
ploatatiile cu profil de crestere a ovinelor
de mici dimensiuni nu genereaza perfor-
manta economica in acest stadiu al fili-
erei, avand in vedere faptul ca procesul
de productie este fragmentat in proceduri
de asistare a diferitelor animale, de fura-
jare diferita in functie de cerintele fiecarei
specii etc. Intr-un asemenea context, di-
versificarea ingreuneaza desfasurarea
unei activitati eficiente.

Specializarea productiei, desi poate
contribui la cresterea riscului de piata,
reprezintd o solutie de crestere a competi-
tivitatii fermelor cu profil de crestere a
ovinelor. In conditiile specializarii, apli-
carea unor tehnologii de productie omo-
gene contribuie la reducerea costurilor,
iar fermierul se va concentra asupra ex-
ploatérii unei singure specii, respectiv a
comercializarii produselor obtinute de la
aceasta. In cazul fermelor mari cresca-
toare de ovine, specializarea se refera la
selectia si ameliorarea ovinelor 1intr-o
singurd directie, respectiv: carne-lapte,
lapte-1and sau carne-lani. In perioada
actuald, specialistii considera cd o bund
directie de exploatare este directia carne-
lapte, avand 1n vedere dezechilibrele si
disfunctionalitatile care se manifesta pe
piata lanii.



Integrarea productiei. Specializarea
fermelor contribuie la specializarea func-
tiei de aprovizionare cu inputuri, a func-
tiei de productie si a celei de marketing,
aceste functii realizdndu-se pe bazd de
contract si integrare verticala. Crescatorul
de ovine, degrevat de responsabilitatile
aproviziondarii cu materii prime §i comer-
cializarii produselor, isi concentreaza
intreaga atentie asupra productiei, exerci-
tand un management direct asupra acestui
proces.

Integrarea se poate realiza fie pe baza
unor aranjamente contractuale incheiate
cu furnizorii ori clientii, fie prin afilierea
la 0 cooperativa de marketing. In primul
caz, cel mai ntidlnit in tara noastra, in
general, si in sectorul de crestere a ovi-
nelor, in special, crescatorul isi negociaza
individual preturile si celelalte conditii de
véanzare. Ins3, in conditiile in care accesul
la informatiile despre piatd este dificil,
puterea de negociere a crescatorului este,
de reguld, limitatd, el negociind inclusiv
preturi care nu-i permit recuperarea in
intregime a cheltuielilor avansate. Un pret
ridicat de vanzare cu amanuntul a pro-
duselor obtinute de la ovine nu este sino-
nim, intotdeauna, cu un profit ridicat
obtinut de crescatorul de animale, redis-
tribuirea veniturilor pe filiera facandu-se
intr-un mod neeechitabil. In aceste con-
ditii, cooperarea se contureaza intr-o so-
Iutie adecvata pentru crescatorii de ovine,
avand in vedere faptul cd in interiorul
cooperativelor aprovizionarea cu inputuri,
sustinerea intereselor comune etc. se
realizeazd intr-un cadru organizat, cadru
ce faciliteaza accesul la informatiile re-
feritoare la piatd si, In consecinta, spores-
te puterea de negociere a crescatorilor de
ovine.

Diversificarea produselor. Scopul di-
versificarii produselor este acela de a ofe-

ri consumatorilor un plus de varietate ca-
re, in final, va contribui la cresterea cere-
rii. Existd o limitd fireascad de diversi-
ficare a produselor, stabilitd in functie de
costurile de creatie, cercetare — dezvolta-
re, de adaptare a liniilor tehnologice, de
pregitire a personalului, de promovare
etc. Diversificarea produselor obtinute
din carne de miel, oaie sau berbec pre-
supune adaugare de valoare pe filiera,
insd cererea ridicatd pentru animalele in
viu pe piata externd determina o reducere
a disponibilului de animale care sa poatd
fi sacrificate si valorificate pe piata in-
ternd. Adaugand la acestea nivelul ridicat
al autoconsumului si reducerea efective-
lor de ovine, se contureaza o serie de
probleme cu care se confruntd acest nivel
al filierei.

Diferentierea produselor. Procesatorii
de carne si lapte de ovine nu utilizeaza
decdt intr-o masura redusd marcile in
vederea diferentierii produselor proprii de
cele ale concurentei, produsele obtinute
de ei fiind, de cele mai multe ori,
generice. In aceste conditii, se impune
adoptarea unor strategii de marca, si nu
numai, strategii care sa individualizeze si
sd personalizeze diferitele produse obti-
nute astfel incat ele sia poatd fi usor
recunoscute de cdtre consumatori. Alte
posibile solutii sunt utilizarea marcilor
comune, respectiv semnele de calitate,
cum ar fi, spre exemplu, cazul branzei de
oaie ambalata 1n “cos de brad”, comercia-
lizata, in prezent, in regiunea Bran -
Moeciu sau al carnatilor de Plescoi, la
obtinerea carora se utilizeaza carne de
oaie. Utilizarea marcilor genereazd o se-
rie de avantaje atdt din perspectiva pro-
cesatorilor, cat si din cea a distribui-
torilor, respectiv consumatorilor finali.
Dintre aceste avantaje, remarcam: econo-
mie de timp si efort, pentru consumator;
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oferirea unei garantii; facilitarea proce-
selor de comunicare pe ansamblul filierei
produsului; pozitionarea facila pe piatd
etc.

Promovarea produselor. Preferintele
pentru anumite produse se pot cultiva, in
timp, in randul consumatorilor, deschi-
zand nise de piata care, incetul cu incetul,
pot fi transformate in segmente de piata.
In ceea ce priveste produsele obtinute de
la ovine, preferintele pot fi orientate, de
exemplu, catre anumite sortimente de
branzeturi obtinute din lapte de oaie
(branzeturi fine) sau anumite preparate
specifice din carne de oaie (pastrama,
carnati).

Distributia produselor. Distributia cu
amanuntul a fost cel mai rapid sector din
economie 1n ceea ce priveste restructura-
rea si privatizarea. Transferul produselor
agroalimentare de la producatori la con-
sumatori se realizeazd prin intermediul
unei retele complexe de unitati comerci-
ale, ce include angrosisti, detailisti, res-
taurante s.a. Distribuitorii nu asigurd doar
legatura intre diversele stadii ale filierei
produsului, ci au un rol foarte important
in influentarea, interpretarea si antici-
parea preferintelor consumatorilor, mana-
gementul canalelor de distributie putand
avea o influentad decisiva asupra coordo-
ndrii filierei.

Distributia produselor obtinute de la
ovine se poate realiza, Tn functie de
specificul acestora si de piata cérora se
adreseaza, printr-o diversitate de canale si
forme de distributie. De exemplu: pentru
carnea de ovine in viu si pentru 1and se
recomanda un canal de distributie de tipul
crescdtor de ovine — exportator; pentru
produsele obtinute in urma prelucrarii
laptelui sau carnii de oaie se recomanda
canale de distributie lungi, care sa
permita apropierea de consumatori etc. in
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prezent, pe piata interna existd un numar
important de mici vanzdtori care comer-
cializeazd produsele obtinute de la ovine
in piete, de multe ori in conditii sanitare
necorespunzatoare, insa, odata cu dezvol-
tarea retelelor de mari magazine de van-
zare cu amanuntul, acestia vor dispare,
incetul cu incetul.

Managementul la nivel macroecono-
mic. La nivel macroeconomic, coordo-
narea activitatii de crestere a ovinelor se
realizeazd de catre Agentia Nationala
pentru Ameliorare si Reproductie in
Zootehnie (ANARZ), unitate aflatd in
subordinea Ministerului Agriculturii, Pa-
durilor si Dezvoltarii Rurale. Din multitu-
dinea de atributii si obiective ale ANARZ
se remarca organizarea, coordonarea §i
indrumarea tehnicd §i metodologica in
folosirea materialului de reproductie in
scopul ameliorarii §i selectiei raselor.
Pentru fiecare specie de animale,
ANARZ are un birou specializat.

In concluzie, se poate aprecia ci, pri-
vita ca sistem, filiera este o mica “uzina”,
cu intrdri, iesiri, supape, linii de asam-
blare, in care se adauga valoare produ-
selor, la trecerea dintr-o faza in alta.
Aceastd imagine se concentreazd asupra
valorii addugate in fiecare faza si asupra
coordondrii necesare sincronizarii i inte-
grarii eficiente a contributiei fiecarei faze.
De aceea, o atentie deosebita trebuie acor-
data coordonarii verticale pe filiera, care
include sistemul de preturi si alte meca-
nisme de alocare a resurselor financiare si
materiale de-a lungul filierei. Cu cat sis-
temul este mai complex, prin numarul de
faze si volumul de resurse alocate, cu atat
este mai lungd perioada de productie, mai
mare dispersia geografica a exploatatiilor,
mai mare perisabilitatea produselor, cu
atdt mai importanta este integrarea verti-
cala pentru performanta filierei.



Multi economisti considera pretul ca
fiind cel mai important instrument de
coordonare a filierei. intr-adevér, acesta
preia o mare parte din sarcina coordona-
rii, Tnsa exista si alte instrumente, cum ar
fi programele guvernamentale, contracte-
le economice sau integrarea verticala,
care inlocuiesc sau suplimenteaza sarcini-
le de coordonare ale pretului. Coordona-
rea activitatilor de-a lungul filierei influ-
enteazd dimensiunea performantei, iar
criteriile care trebuie sa fie luate in consi-
derare in acest sens sunt urmadtoarele:
alocarea resurselor, echitatea, costurile
tranzactiilor, accesul la piete si la infor-
matie, stabilitatea dinamica (ciclicitatea
productiei si a preturilor). Mecanismele
de coordonare ce pot fi utilizate in scopul
cresterii performantei pe filiera sunt coo-
perarea, integrarea, contractarea, progra-
mele guvernamentale, marketingul direct,
pietele electronice si cele futures etc.

In ultimele decenii, in organizarea
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