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Abstract 

The paper is aimed at reviewing and analyzing the main concepts and phenomena 
that could be counted as generative factors for the sustainable financial source. In 
this context, the economic process, the economic resources and the economic 
environment are analyzed under the aspect of their predicates concerning the 
sustainability. Some appeals are made to the entropy model of the economic 
process, to get the main predicates of the sustainability of the financial source. 
The author establishes the “Decalogue” of the sustainable financial source as the 
sum of the six first order necessary predicates and the four-second order 
necessary predicates. The final results propose a list of the sufficient and 
necessary conditions for any abstract sustainable financial resource. 
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1. Proces, resurse, mediu şi 

sustenabilitate 

Problema sustenabilităţii se pune, în 
ultimă instanţă, cu privire la procese 
(sisteme) economice dar, în instanţe mai 
apropiate din punct de vedere metodolo-
gic, ea se pune şi cu privire la mediul 
procesului (sistemului) precum şi cu pri-
vire la resursele utilizate de proces. Pen-
tru demersul nostru ulterior, este util să 
încercăm o precizare a acestor chestiuni.  

 Orice proces economic se bazează pe 
trei componente: a) intrări de resurse – 
input-uri; b) ieşiri de efecte – output-uri; 
c) un proces de transformare a input-uri-
lor în output-uri (cunoscutul black-box 
din teoria sistemelor). Sustenabilitatea 
procesului este, deci, o funcţie de 
sustenabilitate a acestor trei componente1. 

                                                      
1  Desigur, sustenabilitatea procesului nu de-

rivă, în mod aritmetic, din sustenabilitatea, 
luată în sine, a celor trei componente; este  
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Pentru moment, vom presupune că cea 
de-a treia componentă a procesului – 
black-box-ul – este sustenabilă în sine [1]*, 
şi vom analiza doar dependenţa sustena-
bilităţii procesului de sustenabilitatea in-

trărilor şi ieşirilor, respectiv de sustenabi-
litatea mediului. 

Vom realiza analiza noastră pe baza 
următoarei organizări a celor trei compo-
nente ale procesului economic (Figura 1). 
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Figura 1: Corespondenţa dintre tipul de capital şi 
categoria de resursă economică 

Analizând situaţia descrisă în Figura 
1, putem extrage următoarele concluzii: 
1) există o corespondenţă între tipurile de 

capital identificabile şi categoriile de 
resurse economice care pot fi stabilite. 
Atât tipurile de capital cât şi categori-
ile de resurse economice au fost stabi-
lite pe baza următoarelor criterii logice2:* 
a. criteriul completitudinii: tipurile de 

capital, respectiv categoriile de re-
                                                      

vorba, aici, despre dominaţia întregului 
asupra părţilor, deci trebuie luat în consi-
derare efectul de sinergie al combinării 
celor trei componente în procesul în cauză. 

2  De menţionat că cele trei criterii logice de 
realizare a unei taxonomii sunt criterii lo-
gice generale care se aplică la orice taxo-
nomie şi nu numai la cele care privesc obiec-
te economice, cum este cazul discutat aici. 

*  A se vedea notele şi comentariile de la 
sfârşitul studiului.  

surse economice trebuie să acopere 
întreg câmpul de interes privind 
procesul economic; 

b. criteriul consistenţei: tipurile de 
capital, respectiv categoriile de re-
surse economice trebuie să fie non-
contradictorii între ele; 

c. criteriul independenţei: nici unul 
dintre tipurile de capital, respectiv 
nici una dintre categoriile de re-
surse economice nu poate fi dedusă 
din vreo combinaţie oarecare de 
alte tipuri de capital, respectiv din 
vreo combinaţie oarecare de alte 
categorii de resurse economice 

2) corespondenţa dintre tipurile de capi-
tal şi categoriile de resurse economice 
conduce la un proces generativ – ge-
nerarea resurselor economice de către 
capital, conform următoarei scheme: 
a. capitalul natural, împreună cu capi-
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talul de echipament3 generează re-
sursa materială (RMt) şi resursa fi-
nanciară (RF); 

b. capitalul uman generează resursa 
umană (RU) şi resursa financiară (RF); 

c. capitalul cognitiv generează trei re-
surse economice: resursa manage-
rială (RM), resursa financiară (RF) 
şi resursa informaţională (RI); 

d. capitalul instituţional generează tot 
trei resurse economice: resursa 
managerială (RM), resursa financi-
ară (RF) şi resursa formală (RN); 

3)  aşa cum rezultă din cele de mai sus, 
resursa financiară corespunde fiecărui 
tip de capital identificabil după crite-
riile logice menţionate. Consecinţa 
acestui fapt este concluzia că resursa 
financiară este “opozabilă”, din punct 
de vedere metodologic, oricărui tip de 
capital. Cu alte cuvinte, resursa finan-
ciară este generată de fiecare dintre ti-
purile de capital în parte, într-un mod 
specific, desigur [2]. Această conclu-

zie va fi de folos atunci când vom dis-
cuta caracteristicile resursei financiare în 
cadrul resurselor economice în genere.  
Să observăm, acum, faptul că, din 

punctul de vedere al tipurilor de capital, 
mediul procesului economic este repre-
zentat, ca şi resursa financiară, de toate 
tipurile de capital. Într-adevăr, capitalul 
natural stă pentru mediul natural al pro-
cesului economic, în timp ce celelalte ti-
puri de capital stau, împreună şi în inter-
dependenţele dintre ele, pentru mediul 
economic al procesului economic [3]. Ig-
norăm, pentru moment şi doar din motive 
de prezentare, faptul evident că mediul 
economic este parte a mediului natural, 
fiind generat şi întreţinut de acesta (vom 
constata chiar, mai departe, faptul că 
sustenabilitatea procesului economic nu 
reprezintă altceva, în esenţă, decât inte-
grarea structural-funcţională a mediului 
economic în mediul natural). 

Sinoptic putem reprezenta această 
constatare ca în Figura 2. 
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Figura 2: Corespondenţa dintre tipul de capital, mediul procesului 
economic şi categoria de resursă economică 

3 

                                                      
3  Nu ni s-a părut suficient de clar să numim 

capitalul de echipament cu sintagma “ca-
pital fizic”, deoarece poate exista o oare-

                                                                     
care suprapunere semantică cu capitalul 
natural care este, şi el, tot capital fizic. 



88 / Surse sustenabile de finanţare 

Revenind la rolul black-box-ului, am 
dori să reţinem un singur element care 
priveşte aspectele de sustenabilitate a 
procesului, şi anume, inovaţia. Inovaţia 
se referă, în sensul ei cel mai general, fie 
la descoperire (introducerea în proces de 
elemente structurale sau funcţionale in-
existente până în momentul respectiv), fie 
la dezvoltare (asignarea de proprietăţi 
funcţionale îmbunătăţite din perspectiva 
obiectivelor procesului, elementelor 
existente în proces). Din Figura 2 este 
evident că inovaţia este proprie doar me-
diului economic, deşi efectele inovaţiei se 
pot repercuta (deseori în sens benefic, 
uneori în sens malefic) şi asupra mediului 
natural4. În orice caz, inovaţia, ca proces 
social în sine, este de o importanţă cardi-
nală pentru aspectele de sustenabilitate a 
procesului economic. Se poate concluzio-
na asupra faptului că sustenabilitatea pro-
cesului economic depinde, pe de o parte, 
de “zestrea” naturală a planetei, în gene-
re, iar, pe de altă parte, de modul în care 
aceasta este gestionată. Modul de gestio-
nare a mediului natural se referă, la rân-
dul său, atât la administrarea “zestrei” 
menţionate, cât şi la inovaţia generată de 
această administrare. În acest sens, se 
poate vorbi, printr-un oarecare abuz de 
limbaj, de “creare” de mediu natural, prin 
această expresie înţelegând atât prezerva-

                                                      
4  Nu trebuie uitat faptul că, în sens genuin, 

mediul economic este un mediu natural. 
Dar, o dată ce resursele naturale sunt 
antrenate (indiferent în ce mod sau grad) în 
procesul economic, acestea devin elemente 
ale mediului economic şi chiar, în funcţie 
de gradul de dezvoltare a procesului 
economic (dependent, la rândul său, în 
primul rând, de tehnologie dar nu numai), 
ele capătă o anumită autonomie în raport 
cu mediul natural-mamă. 

rea sa intergeneraţională (cu orizont de 
timp nedefinit), cât şi generarea, prin ino-
vaţie, de mediu “natural” artefactual5. Or-
ganizarea raţionamentelor de mai sus se 
poate face în forma din Figura 3. 

Aşadar, din punctul de vedere al 
sustenabilităţii procesului economic, 
suntem interesaţi, la nivel minimal, doar 
de mediul economic, iar, la nivel maxi-
mal, de mediul economic şi de zona de 
impact nemijlocit, pe orizont previzibil, al 
acţiunii agentului acţional uman. Zona 
mediului natural, dincolo de zona de im-
pact nemijlocit, va fi considerată ca fiind 
autosustenabilă [4], deci nu va “participa” 
la discuţia noastră din acest studiu. Cu 
alte cuvinte, atât mediului economic cât şi 
mediului natural aflat în zona de impact 
nemijlocit a agentului acţional uman, tre-
buie să li se asigure, în mod artificial, 
principii de sustenabilitate (sau de 
sustenabilizare, sau de resustenabilizare, 
după caz). Aici apare o chestiune extrem 
de importantă din punct de vedere meto-
dologic şi chiar din punct de vedere teo-
retic: oare care entitate ar trebui să aibă 
“prioritate” în proiectarea şi implementa-
rea, de către sistemul disipativ [5] uman 
(societatea umană generică): mediul eco-
nomic, mediul aflat în zona de impact 
nemijlocit al agentului acţional uman, re-
sursele economice? Răspunsul la o ase-
menea întrebare legitimă ne va conduce 
la o relaţie structural-funcţională între 
mediu, proces, resurse şi sustenabilitate. 
Vom construi răspunsul pe baza următoa-
relor argumente: 
 

                                                      
5  Desigur, aici avem un al doilea abuz de 

limbaj, deoarece un artefact nu poate fi, 
riguros vorbind, natural. Dar abuzul de 
limbaj este menit să creeze o înţelegere 
metaforică utilă a demonstraţiei noastre. 
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Figura 3: Relaţia generală, funcţională, dintre mediul natural 

şi mediul economic 

a) entitatea asupra căreia trebuie focali-
zată condiţia de sustenabilitate este 
procesul (sistemul) economic; 

b) sustenabilitatea procesului economic 
este o funcţie de sustenabilitatea resur-
selor economice; 

c) sustenabilitatea resurselor economice 
este o funcţie de sustenabilitatea me-
diului economic; 

d) sustenabilitatea mediului economic 
este o funcţie de sustenabilitatea zonei 
de impact nemijlocit al agentului 
acţional uman şi de mediul natural 
aflat în afara zonei de impact nemijlo-
cit al agentului acţional uman. 
Să facem următoarele notaţii pentru 

formalizările ulterioare: PEk: procesul eco-

nomic k; i
kRE : resursa economică i asig-

nată procesului economic k; i
kRN : resur-

sa naturală asignată resursei economice 
i
kRE ; MEk: mediul economic în care se 

desfăşoară procesul economic k; MNINk: 
zona din mediul natural în care procesul 
economic k are impact nemijlocit, pe un 

orizont de timp previzibil; MN: mediul 
natural aflat dincolo de MNINk; Rk: re-
zultate ale procesului economic k. Să mai 
notăm cu )(S ⋅  funcţia de sustenabilitate a 

variabilei "." . Pe baza acestor notaţii, 
putem scrie succesiv: 

))))MN,MNIN(S(S(S(S

)))ME(S(S(S))RE(S(S)PE(S

k

k
i
kk

=

===  

Rezultă aşadar că, în primă instanţă 
metodologică, esenţială este sustenabili-
tatea procesului economic dar, în ultimă 
instanţă metodologică, trebuie asigurată 
sustenabilitatea mediului natural afectat 
nemijlocit de procesul în cauză şi, în co-
relaţie cu asta, sustenabilitatea mediului 
natural global (sau, cel puţin, a mediului 
natural accesibil sistemului disipativ în 
cauză, într-un orizont de timp previzibil). 
Această concluzie este extrem de impor-
tantă, din punctul de vedere al politicilor 
de asigurare a dezvoltării (creşterii) 
sustenabile şi trebuie să spunem că este în 
perfect acord teoretic cu modelul entropic 
al procesului economic, probabil cel mai 
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adecvat model care s-a imaginat pentru 
procese disipative evolutive6 [6]. O sche-

mă sinoptică a concluziilor de mai sus se 
poate prezenta ca în Figura 4. 
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Figura 4: Condiţiile succesive de sustenabilitate: proces, resurse, 

mediu economic, mediu natural 

6 

2. Conceptul şi criteriile 
resursei economice 
sustenabile 

Prin resursă economică înţelegem, în 
general, acea entitate (nu are, deocamda-
tă, importanţă natura entităţii, din punct 
de vedere material sau din punctul de ve-
dere al originii ei – naturală sau 
artefactuală) care este rară, disponibilă (în 
sensul economic, adică la un anumit cost 
de oportunitate) şi utilă într-un proces 

                                                      
6  Aşa cum s-a mai arătat, mediul natural 

“dotat” cu sisteme disipative non-umane 
asigură procese staţionare, în timp ce me-
diul natural “dotat” cu sisteme disipative 
umane generează procese evolutive (adică 
procese care presupun schimbări calitative). 

economic şi care este susceptibilă7 să fie 
atrasă şi folosită în acel proces economic.  

Conferirea caracterului de sustenabili-
tate unei resurse economice implică, de-
sigur, să se confere acelei resurse particu-
larităţile prezentate mai sus cu privire la 
conceptul general de sustenabilitate.  

Vom pune în evidenţă caracteristicile 
minimale ale unei resurse economice 
pentru ca ea să fie considerată o resursă 

                                                      
7  Caracterul de potenţialitate a utilizării 

resursei economice este necesar, din punct 
de vedere logic, deoarece, aşa cum se ştie, 
atragerea unei resurse economice în circu-
itul economic este dependentă de o serie de 
bariere la intrare care trebuie depăşite, fie 
din punct de vedere economic, fie din 
punct de vedere tehnologic, fie din alte 
perspective (formale, morale etc.). 
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economică sustenabilă (RES). Aceste ca-
racteristici se constituie, de fapt, în crite-
rii sui-generis de identificare a unei resur-
se economice ca fiind de tip sustenabil. 

În primul rând, o resursă economică 
este sustenabilă dacă ea constituie, con-
comitent, un input şi un output al proce-
sului economic în cauză. Vom numi 
această condiţie: condiţia materială a re-

sursei economice sustenabile. Condiţia 
materială a sustenabilităţii resursei eco-
nomice asigură izomorfismul de natură 
dintre input-ul şi output-ul procesului 
(sistemului) economic. Folosind o dia-
gramă specifică teoriei sistemelor, vom 
putea prezenta această caracteristică astfel 
(Figura 5). 
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Figura 5: Condiţia materială mono-ciclu a resursei economice sustenabile 

Desigur, trebuie discutat aici şi as-
pectul cantitativ al problemei: în ce grad, 
output-ul de aceeaşi natură din proces 
asigură input-ul în ciclul următor al pro-
cesului. Deşi această chestiune este im-
portantă pentru asigurarea sustenabilităţii 
resursei economice analizate, ea este, to-
tuşi, o chestiune de grad şi nu una calita-
tivă: din punct de vedere calitativ este ne-
cesar, deşi nu suficient, ca în structura 
output-ului să se regăsească şi resursa 
economică respectivă. Latura cantitativă 
va fi discutată imediat. 

De menţionat că output-ul de aceeaşi 
natură nu trebuie neapărat să rezulte în 
mod direct din procesul în cauză (în acest 
caz avem, aşa cum se arată în Figura 5, 
un mono-ciclu al resursei economice); el 
poate fi generat şi pe o “cale” mai com-
plicată. Dar important este ca circuitul 
prin care un input de o anumită natură 

generează şi un output de aceeaşi natură 
să se închidă cu caracter de continuitate şi 
de permanenţă (multi-ciclu al resursei 
economice, Figura 6).  

Aşa cum se observă din Figura 6, după 
un prim input, resursa economică “urmă-
rită” de către analist nu mai apare explicit 
în output-urile şi input-urile succesive, 
până la închiderea circuitului economic. 
Acest aspect nu este necesar, fiind posi-
bil, desigur, ca resursa economică în cau-
ză să apară în mod explicit în analiză; noi, 
însă, am considerat aici cazul cel mai ge-
neral. De fapt, mult mai probabil este ca, 
în practică, o anumită resursă economică, 
după o primă constituire ca input într-un 
proces economic, să-şi schimbe forma de 
manifestare în toate procesele intermedia-
re şi să reapară sub forma naturală sub 
care a intrat în procesul iniţial abia cu un 
pas înainte de închiderea circuitului eco-
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Figura 6: Condiţia materială multi-ciclu a resursei economice sustenabile 

nomic. Acesta este motivul esenţial pen-
tru care am preferat ca resursa economică 
analizată în speţă să nu mai apară explicit 
în fazele intermediare ale circuitului eco-
nomic în cauză. 

În al doilea rând, resursa economică 
este sustenabilă dacă ea se formează (fie 
în sistem mono-ciclu, fie în sistem multi-
ciclu) în cantitate suficientă pentru relua-
rea, la o rată prestabilită, a procesului în 
cauză. Problema ratei cu care se reia pro-
cesul este, aşa cum ni se pare, chestiunea-
cheie a întregii discuţii despre sustenabili-
tate, deoarece, în condiţiile actuale, nu 
mai este implicit faptul că rata unui pro-
ces economic trebuie să fie crescătoare şi 
nici măcar că ea trebuie să fie pozitivă. Să 
analizăm într-un mod mai amănunţit 

această chestiune. Să considerăm, mai 
întâi, că avem de-a face cu un proces 
economic în care toate variabilele de cu-
antificare sunt reale (sunt implicit 
deflatate). În acest caz, staţionaritatea 
procesului se produce, simplificând puţin 
lucrurile, la rată zero de creştere, ri = 0 
(unde cu r s-a notat rata reală de creştere). 
Dacă procesul este crescător, atunci, evi-

dent, avem relaţia 
1i

1i
i r1

r
r

−

−

+
> 8 [7], iar 

dacă procesul este descrescător, trebuie să 

                                                      
8  Explicaţia pur tehnică este scăderea valorii 

numărului raţional care exprimă rata de 
variaţie relativă ca urmare a creşterii valo-
rii numitorului fracţiei (rezultat al creşterii 
procesului în cauză). 
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avem 
1i

1i
i r1

r
r

−

−

+
<  (cu i s-a notat momen-

tul analizei). Aşa cum am arătat la discu-
ţia privind conceptul de sustenabilitate, 
sustenabilitatea unui proces este indepen-
dentă de rata cu care acesta evoluează: 
putem avea la fel de bine un proces 
sustenabil dacă el este staţionar, crescător 
sau descrescător. Cu alte cuvinte, trendul 
de evoluţie a procesului nu este cauza 
efectului de sustenabilitate ci, mai degra-
bă, relaţia de cauzalitate este inversă – 
trendul de evoluţie a procesului este 
efectul raţionalităţii care asigură sustena-
bilitatea acelui proces. Din punct de 
vedere formal9, dacă notăm cu s-proces 
un proces economic care este guvernat de 
raţionalitatea sustenabilităţii, iar cu d 
direcţia de evoluţie a procesului în cauză 
(evident, din punct de vedere logic, 

}cc,c,st,cs,s{d ∈ , unde s-au făcut ur-
mătoarele notaţii: s: scădere uniformă a 
procesului; cs: creştere a scăderii proce-
sului; sc: scădere a creşterii procesului 
sau deceleraţie; st: staţionaritate a proce-
sului; c: creştere a procesului; cc: creştere 
a creşterii procesului sau acceleraţie) am 
putea, aşadar, scrie: )d(fprocess =− . 

Dacă notăm cu o-proces un proces 
economic guvernat de raţionalitatea op-
timizării pe termen scurt (cel mult me-
diu), atunci, din punct de vedere formal, 
putem scrie următoarele: 

                                                      
9  Formalizarea unor deducţii (sau rezultate 

ale studiului nostru) are o mare importanţă, 
deoarece ar putea permite, ulterior sau, 
eventual, chiar în cadrul studiului, exerciţii 
de logică a sustenabilităţii. Această “logi-
cizare” a analizei de sustenabilitate poate 
conduce la stabilirea unor rezultate impor-
tante, de tip abstract, imposibil de dedus 
prin analize clasice, non-formale.  

)proceso(hd −=  
Avem, aşadar, de-a face aici cu o in-

versare, pur şi simplu, a relaţiei de cauza-
litate între tipul de raţionalitate a proce-
sului economic şi direcţia pe care acesta 
va evolua. În timp ce, în cazul raţionali-
tăţii bazate pe optimizare, direcţia în care 
va evolua procesul este dependentă de 
funcţia-obiectiv a modelului de optimiza-
re, în cazul raţionalităţii bazate pe suste-
nabilitate, dimpotrivă, sustenabilitatea pro-
cesului depinde de direcţia pe care este 
antrenat procesul. Aşadar, se inversează, 
cum spuneam, relaţia de cauzalitate dintre 
input-ul şi output-ul procesului analizat. 
Numim condiţia cantitativă a relaţiei 
dintre input-ul şi output-ul procesului 
economic, izomorfism de viteză dintre 
input-ul şi output-ul procesului (sistem-
ului) economic [8]. 

În al treilea rând, sustenabilitatea unei 
resurse economice trebuie să se refere la 
funcţia pe care această resursă o are în 
procesul economic în cauză. Să luăm, 
drept, exemplu, o resursă economică care 
verifică extrem de puternic condiţia izo-
morfismului de natură dintre input şi out-
put: resursa umană. Este evident că un 
proces economic în care avem ca input 
resursa umană (într-un anumit număr, de 
o anumită calificare etc.) va avea nevoie, 
în ciclul economic10 ulterior, de resursă 
umană care să îndeplinească funcţiile 
specifice acestui tip de resursă econo-
mică. Evoluţia procesului economic poate 
face, însă, să se producă posibilitatea unei 
substituiri între resursa umană şi resursa 
de capital fizic (de exemplu, ca urmare a 

                                                      
10  Aici prin ciclu economic înţelegem, pur şi 

simplu, ciclul de exploatare în înţelesul lui 
microeconomic. La nivel macroeconomic, 
echivalentul ciclului economic ar fi anul 
financiar. 
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automatizărilor tehnologice), aşa încât 
necesarul de resursă umană în ciclul ur-
mător să scadă, în timp ce, în conformi-
tate cu rata de substituţie capital-forţă de 
muncă, să crească necesarul de capital fi-
zic. Această particularitate a resursei eco-
nomice, de a conserva funcţia pe care o 
îndeplineşte în procesul economic anali-
zat, va fi denumită izomorfism funcţional. 
Izomorfismul funcţional reduce, după 
cum se poate cu uşurinţă observa, din 
presiunea primelor două condiţii de 
sustenabilitate a resursei economice: într-
adevăr, pentru proces este important ca el 
să poată funcţiona la parametrii dezira-
bili, pe orizontul de timp prestabilit. Mo-
dul în care se produce combinaţia con-
cretă a resurselor în cadrul procesului este 
de importanţă secundară, de aceea, izo-
morfismul funcţional poate fi răspunsul 
practic la multe dintre problemele funda-
mentale pe care le ridică necesitatea 
schimbării paradigmei actuale, bazate pe 
raţionalitatea optimizării constrânse, cu 
paradigma sustenabilităţii. Vom vedea, de 
fapt, că, atunci când vom trece la analiza-
rea sustenabilităţii resursei economice de 
tip financiar (pe care o vom apela, pur şi 
simplu, cu expresia “resursă financiară”), 
izomorfismul funcţional este, de departe, 
cea mai importantă condiţie de sustena-
bilitate. 

Pe baza celor de mai sus, conchidem 
asupra faptului că o resursă economică 
este o resursă sustenabilă, din perspectiva 
unui proces economic11 dat, dacă îndepli-

                                                      
11  Este extrem de important de subliniat fap-

tul că sustenabilitatea unei resurse econo-
mice concrete nu poate fi evaluată decât în 
raport cu un proces economic concret. Cu 
alte cuvinte, sustenabilitatea resursei eco-
nomice este un concept asignat, deşi nu 
întru totul contingent. 

neşte, cumulativ, cele trei condiţii de 
izomorfism dintre input-ul şi output-ul 
acelui proces – izomorfismul de natură, 
izomorfismul de viteză şi izomorfismul 
de funcţie. Dacă s-ar pune problema ie-
rarhizării acestor condiţii de sustenabili-
tate, din punctul de vedere al semnificaţi-
ei lor (mai bine zis, din perspectiva “for-
ţei” cu care fiecare condiţie, în sine, im-
pune sustenabilitatea resursei în cauză) 
am putea accepta următoarea ordine de 
importanţă: 1) izomorfismul de funcţie; 
2) izomorfismul de viteză; 3) izomorfis-
mul de natură. Logica acestei ierarhizări 
este relativ simplă: într-adevăr, dacă 
funcţia resursei economice analizate este 
asigurată, atunci nici natura ei şi nici 
chiar (într-o măsură mai mică, însă) vi-
teza cu care ea este reprodusă, nu mai au 
o semnificaţie prea mare. Lăsând la o 
parte funcţia, se poate spune, în acelaşi 
timp, că viteza de reproducere (mai exact 
spus, oportunitatea temporală a reprodu-
cerii) a resursei economice este mai im-
portantă decât natura ei. Desigur, rolul 
metodologic al acestei ierarhizări nu tre-
buie exagerat, deşi ea pune în evidenţă, 
într-un fel, impactul diferit pe care fiecare 
dintre izomorfismele menţionate îl are 
asupra calificării unei resurse economice 
ca fiind sau nu sustenabilă. 

Punerea în evidenţă a celor trei condi-
ţii cumulative de sustenabilitate a resursei 
economice generice pare că a lăsat la o 
parte un “actor” foarte important, dacă nu 
cumva decisiv pentru orice proces eco-
nomic: mediul procesului (sistemului) 
economic în cauză. Oare acest “actor” are 
vreun rol în calificarea resursei economi-
ce ca fiind sau nu sustenabilă? Vom ana-
liza, în cele ce urmează, acest aspect. 

Mediul economic poate fi descris, din 
perspectiva interesului acestui studiu, ca 
fiind “anvelopa” economică a procesului 
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economic. Mai exact spus, mediul eco-
nomic reprezintă, pe de o parte, cauza ge-
nerală a procesului economic12 iar, pe de 
altă parte, efectul general al acestui pro-
ces. În fond, procesul economic nu face 
altceva decât să transforme, temporar şi 
local, mediul economic din forma sa ge-
nuină într-o formă care să fie compatibilă 
cu principiile de existenţă şi evoluţie ale 
omului şi societăţii. Limitarea mediului 
economic (atât din punct de vedere spa-
ţial – caracteristică supusă, totuşi, unei 
extinderi generate de ştiinţă, cât şi din 
punct de vedere structural, mai bine spus, 
din punct de vedere al potenţialităţilor – 
caracteristică mult mai rigidă, cel puţin pe 
termen mediu) a condus, în ultimă in-
stanţă, tocmai la geneza actualelor dez-
bateri cu privire la dezvoltarea durabilă şi 
cu privire la sustenabilitatea proceselor 
(sistemelor) economice. Aşadar, sustena-
bilitatea unui proces (sistem) economic 
şi, cu atât mai puţin, sustenabilitatea unui 
factor al procesului economic – cum ar fi 
resursa economică sau, şi mai particular, 
resursa financiară – nu pot fi discutate în 
afara conexiunii cu mediul economic în 
care acel proces a fost generat şi se desfă-
şoară. Aşa cum s-a arătat, este suficient, 
la limită, să se asigure sustenabilitatea 
mediului în care se desfăşoară un proces 
pentru a pune baze solide sustenabilităţii 
procesului în cauză. 

Prin urmare, o resursă economică – 
obiect al analizei de sustenabilitate – tre-
buie considerată ca fiind asignată nu doar 
procesului economic în cauză ci şi mediu-
lui economic imediat (MEI)13 al acelui 

                                                      
12  Avem, aici, (aşa cum cititorul informat 

poate observa cu uşurinţă) o aplicaţie mai 
largă a cunoscutului principiu antropic [9]. 

13  Expresia “mediu economic imediat” are ur-
mătoarea conotaţie în materialul de faţă: 

proces (sistem) economic. Această dublă 
asignare a unei resurse economice generi-
ce conduce la necesitatea ca sustenabilita-
tea ei să fie analizată nu doar la nivelul 
procesului în cauză ci, mai degrabă, la ni-
velul mediului economic care este impli-
cat în circuitul economic caracteristic 
multi-ciclului menţionat mai sus (adică 
multi-ciclului care asigură “regăsirea” 
formei naturale a resursei economice). 
Această concluzie este deosebit de im-
portantă din punct de vedere metodologic 
dar, mai ales, din punct de vedere mana-
gerial, întrucât permite un concept mai re-
laxat al sustenabilităţii, atât din punct de 
vedere temporal cât şi din punct de 
vedere structural şi funcţional. 

3. Conceptul şi criteriile 
resursei financiare 
sustenabile 

Este evident faptul că toate considera-
ţiile şi concluziile puse pentru resursa 
economică sustenabilă sunt valabile şi se 
aplică şi categoriei de resursă financiară 
sustenabilă. Acest rezultat se fundamen-
tează pe faptul că resursa financiară este o 
subcategorie (subspecie) a resursei eco-
nomice generice [11]. Aplicarea concretă 
a acestora se poate face, însă, numai pe 
baza definirii analitice a resursei financia-
re, ca o subspecie a categoriei de resursă 

                                                                     
mediul economic care furnizează, în ultimă 
instanţă, input-ul procesului economic 
analizat şi care primeşte, în primă instanţă, 
output-ul acelui proces [10]. Vorbim, desi-
gur, tot timpul, despre resurse economice 
care verifică condiţia izomorfismului de 
natură, deşi se poate arăta cu uşurinţă fap-
tul că precizarea este valabilă pentru orice 
resursă economică generică. 
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economică. Iar pentru definirea analitică 
a resursei financiare sustenabile este ne-
cesară analiza delimitărilor conceptuale 
pe care le putem face între această resursă 
şi resursa economică în general14. 

Prima diferenţă specifică a resursei fi-
nanciare în raport cu resursa economică 
generică este aceea că resursa financiară 
se prezintă sub formă de monedă. Prin 
monedă înţelegem activul financiar cu 
cea mai mare lichiditate (sau, ceea ce este 
echivalent din punct de vedere logic, cu 
cel mai mic cost de tranzacţie). Desigur, 
nu este câtuşi de puţin relevant aici faptul 
care priveşte starea actuală în care se pre-
zintă moneda: cash sau scriptic, curent 
sau viitor etc. De menţionat şi faptul că 
nu are importanţă, aici, nici dacă moneda 
respectivă se constituie în activ economic 
efectiv sau este doar o creanţă a procesu-
lui (sistemului) economic asupra mediu-
lui său economic. Deşi, în ultimă instanţă, 
într-o economie de schimb monetară, 
orice activ economic (deci orice resursă 
economică) este exprimat(ă) sau expri-
mabil(ă) în monedă, să reţinem că, în ca-
zul resursei financiare, exprimarea în 
monedă este singura posibilă, deci este 
necesară, pe când, în cazul celorlalte re-
surse economice, exprimarea acestora în 
monedă este subsidiară exprimării în 
unităţi naturale, fiind, deci, contingentă. 

A doua diferenţă specifică a resursei 
financiare în raport cu resursa economică 
generică este aceea că resursa financiară 
este supusă unei uzuri exclusiv exterioa-
re, generată de mediul economic şi nu, ca 
în cazul celorlalte resurse economice, 
unei uzuri care are atât o cauzalitate in-

                                                      
14  Cu alte cuvinte, vom căuta diferenţele spe-

cifice care stau faţă de genul proxim (re-
sursa economică), adică vom construi o de-
finiţie de tip aristotelic. 

ternă (utilizarea resursei în procesul eco-
nomic15) cât şi una externă (generată de 
mediul economic în care se desfăşoară 
procesul în cauză16. “Uzura”, din cauze 
externe procesului economic, a resursei 
financiare se referă, desigur, la fenomenul 
de scontare. Ca urmare a acestui feno-
men, puterea de cumpărare a unei sume 
monetare variază în timp, introducând 
atât riscuri cât şi incertitudini. Cazul cel 
mai frecvent este cel al reducerii valorii 
reale a unei sume monetare (de exemplu, 
din cauza inflaţiei monetare), ceea ce face 
să se producă o uzură sui-generis a resur-
sei financiare. Faptul că uzura resursei fi-
nanciare este generată exclusiv de mediul 
economic al procesului este un aspect 
important, deoarece acest fenomen poate 
fi tratat din perspectiva teoretică şi meto-
dologică a riscului sistemic (ca şi riscul 
generat de variaţia cadrului normativ, 
care produce uzura resursei formale). 

A treia diferenţă specifică este aceea 
că resursa financiară este convertibilă, 
aproape imediat17, în oricare dintre cele-
lalte resurse financiare, cu o singură ex-
cepţie: resursa formală [13]. Această ca-
racteristică este, deseori, responsabilă de 
                                                      
15  Cazul resursei umane sau a resursei materi-

ale reprezentată de capitalul fizic [12]. 
16  Cazul resursei de management, al resursei 

informaţionale şi, mai ales, cazul resursei 
formale. 

17  Desigur, aici intră şi alte condiţionări, cum 
ar fi structura ofertei de celelalte resurse 
economice sau elasticitatea acestei oferte la 
variaţia cererii de resurse economice (sau 
de factori de producţie), ceea ce face ca 
această convertire să nu fie tocmai ime-
diată. Totuşi, pe fond, putem face abstrac-
ţie, deocamdată, de aceste constrângeri 
care introduc anumite întârzieri în conver-
tire, importantă fiind posibilitatea principi-
ală a acestei convertiri.  
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o anumită confuzie care se face între re-
sursa financiară şi celelalte resurse eco-
nomice (cu excepţia completă a resursei 
formale şi cu excepţia parţială a resursei 
informaţionale) şi anume aceea că, de 
fapt, celelalte resurse economice, însu-
mate valoric, dau tocmai resursa financia-
ră. Pe lângă faptul că această apreciere 
este inexactă şi confundă o serie de pla-
nuri de analiză la care ne vom referi mai 
departe, ea ne obligă să facem câteva 
consideraţii mai generale care vor condu-
ce la o clasificare a resurselor economice 

şi din punctul de vedere al semnificaţiei 
lor cauzale (să ne amintim că unul dintre 
criteriile de identificare a resurselor eco-
nomice sustenabile era cel al funcţiei sau 
rolului – criteriul izomorfismului funcţio-
nal). Consideraţiile noastre în context 
sunt următoarele: 
a. resursele economice pot fi evaluate 

dintr-o perspectivă cauzală, pe baza 
matricei cauzale aristotelice. În acest 
sens, se poate realiza următoarea co-
respondenţă (Figura 7). 

 
 

 Categoria cauzală 

Materială 
(causa materialis) 

Eficientă 
(causa eficiens) 

Formală 
(causa formalis) 

Finală 
(causa finalis) 

Resursa materială x    

Resursa umană  x   

Resursa managerială   x  

Resursa financiară  x   

Resursa informaţională   x  

Resursa formală   x  

Figura 7: Caracteristica de cauzalitate a resurselor economice 

Aşadar, resursa financiară reprezintă, 
alături de resursa umană, causa 
eficiens a procesului economic. Ei 
bine, tocmai în acest sens, se poate 
vorbi despre posibilitatea ca resursa 
financiară să fie convertibilă în orice 
altă resursă economică (cu excepţia, 
menţionată deja, a resursei formale). 
Cu alte cuvinte, orice resursă econo-
mică este dependentă de posibilitatea 
procurării ei, adică este dependentă de 
finanţarea ei, adică de convertirea re-
sursei financiare în resursa economică 
în cauză. Această posibilitate trebuie 

luată cu precauţiile necesare din ur-
mătoarele motive: 1) resursa financia-
ră poate fi convertită în resursa non-
financiară i doar dacă această resursă 
non-financiară este disponibilă pe 
piaţă; 2) această disponibilitate trebuie 
să verifice condiţiile impuse de causa 
finalis a procesului (sistemului) eco-
nomic analizat18 (nivel, structură, cali-

                                                      
18  Aşa cum se observă din Figura 7, causa 

finalis nu are corespondent în nici una din-
tre resursele economice ale procesului. 
Acest lucru este natural, deoarece resursele 
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tate, dinamică etc.); 3) de multe ori, 
resursa financiară are doar o existenţă 
potenţială (virtuală), de exemplu, cre-
dibilitatea, ceea ce face ca mediul 
economic al procurării resurselor non-
financiare să devină “vâscos”. 

b. între cele şase resurse economice, re-
sursa financiară constituie condiţie de 
realizare şi de punere în operă a ce-
lorlalte resurse economice (cu excep-
ţia totală a resursei formale şi cu ex-
cepţia parţială a resursei informaţio-
nale). Prin urmare, resursa financiară 
ar putea garanta, în ultimă instanţă, 
existenţa tuturor celorlalte resurse 
economice. Acesta este sensul exact în 
care resursa financiară este conside-
rată resursă de sustenabilitate pentru 
procesul economic. Prin urmare, apare 
aici o disociere a problemei sustenabi-
lităţii cu privire la resursa financiară: 
a) pe de o parte se pune problema 
sustenabilităţii resursei financiare în 
sine (şi pe acest aspect se va concentra 
studiul nostru); b) pe de altă parte, se 
pune problema sustenabilităţii celor-
lalte resurse economice, sustenabilita-
te care este condiţionată, parţial, toc-
mai de sustenabilitatea resursei finan-
ciare. Aşadar, observăm că sustenabi-
litatea resursei financiare este, cum am 
spus deja, o condiţie existenţială nece-
sară (evident, nu suficientă) pentru 
sustenabilitatea celorlalte resurse eco-
nomice şi, deci, pentru sustenabilitatea 
procesului (sistemului) economic analizat.  

                                                                     
economice reprezintă, din punct de vedere 
praxiologic, mijloace şi nu scopuri (în 
afară de cazul în care se consideră omul ca 
scop ultim al oricărei acţiuni umane indi-
viduale sau sociale, dar această accepţiune 
este prea largă pentru obiectivele studiului 
de faţă) [14].  

A patra diferenţă specifică este aceea 
că resursa financiară are nu numai o 
componentă obiectivă (masa monetară 
disponibilă sau potenţială) ci şi o compo-
nentă subiectivă. Această componentă 
subiectivă se referă la credibilitatea de 
care se bucură posesorul resursei financi-
are pe piaţa economică. De această credi-
bilitate depinde, în mod hotărâtor, suste-
nabilitatea procesului economic, deoarece 
ea condiţionează sustenabilitatea (procu-
rării) celorlalte resurse economice. Litera-
tura dedicată analizei financiare a intro-
dus aici un termen specific, cel de good-
will, care semnifică tocmai acest aspect 
imponderabil al firmei, strâns legat de 
credibilitatea acesteia19. Prin urmare, po-
tenţialul de sustenabilitate asigurat de re-
sursa financiară depinde şi de acest ele-
ment imponderabil care, din punct de ve-
dere logic, se constituie fie într-o con-
strângere, fie într-o rigiditate, după caz. 

A cincia diferenţă specifică este aceea 
că resursa financiară nu urmează nicio-
dată un mono-ciclu al procesului econo-
mic. Cu alte cuvinte, resursa financiară 
nu se regăseşte ca atare (ca natură) în 
output-ul imediat al procesului economic, 
adică, încă, din punctul de vedere al for-
malizărilor propuse cu privire la mediul 
economic imediat al procesului econo-
mic, resursa financiară nu se va afla nici-
odată în o1j, unde cu j s-a notat tocmai 
resursa financiară. În cele mai multe ca-
zuri, resursa financiară se va afla în o2j 
dar pot fi şi cicluri mai lungi de “recupe-
rare” a acestei resurse. Această caracte-
ristică face, probabil, cea mai substanţială 
diferenţă între resursa financiară şi restul 

                                                      
19  Cititorul mai analitic poate găsi, aici, 

sugestii interesante legate de aspectele de 
histerezis sau chiar de ergodicitate ale fir-
mei non-financiare. 
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resurselor economice. Caracteristica dis-
cutată aici este “responsabilă” de faptul 
că sustenabilitatea resursei financiare (şi, 
pe cale de consecinţă, sustenabilitatea 
procesului economic, din perspectiva re-
sursei financiare) trebuie evaluată pe ter-
men cel puţin mediu (recomandabilă este, 
însă, abordarea pe termen lung şi foarte 
lung), pe de o parte, precum şi la nivel 
global (sau cu o extindere spaţială cât mai 
mare) pe de altă parte.  

Sintetizând cele de mai sus, vom 
spune, aşadar, că, prin resursă financiară 
sustenabilă înţelegem acea resursă finan-
ciară capabilă să fie regăsită, în confor-
mitate cu direcţia urmată de procesul în 
cauză, }cc,c,st,cs,s{d ∈ ) în output-ul 
unui multi-ciclu consistent şi închis, pe 
termen previzibil maxim, aşa încât resur-
sele economice ale procesului (cu excep-
ţia completă a resursei formale şi cu ex-
cepţia parţială a resursei informaţionale) 
să poată fi procurate în ritmul, cantitatea 
şi structura reclamate de proces20.  

4. Conceptul de sursă financiară 

În secţiunile anterioare ale studiului s-
au discutat toate aspectele structurale ale 
conceptului de sustenabilitate a procesu-
lui economic, din perspectiva resursei fi-
nanciare. Cu alte cuvinte, s-a pus în evi-
denţă conceptul de resursă financiară 
sustenabilă, în raport cu celelalte resurse 

                                                      
20  Desigur, un anumit gap (fie la nivelul can-

tităţii, fie al calităţii, al structurii sau al 
ritmului) poate fi acceptat doar dacă el se 
află în interiorul unei marje acceptabile 
prestabilite care nu afectează sustenabilita-
tea procesului economic. Aici rolul anali-
zorilor de gap (vezi Figura 6) este funda-
mental.  

economice, cu procesul economic în cau-
ză, cu mediul economic în care se desfă-
şoară procesul respectiv, cu mediul natu-
ral imediat (mediul natural afectat, în 
mod nemijlocit şi pe un orizont de timp 
previzibil, de impactul agentului acţional 
uman) şi, în cele din urmă, cu mediul 
natural în accepţiunea sa globală (desigur, 
sublunară). 

Toate aceste elemente constituie, însă, 
doar baza teoretică şi metodologică pen-
tru a încerca decuparea variabilei esenţi-
ale pentru asigurarea sustenabilităţii pro-
cesului economic: sursa sustenabilă de 
resurse financiare. Într-adevăr, din pers-
pectiva asigurării sustenabilităţii proce-
sului economic, resursa financiară este 
“output-ul” specific al sursei financiare 
(sau, mai exact, al sursei de resursă finan-
ciară), prin urmare, important, cu adevă-
rat, este să se identifice existenţa (condi-
ţiile de existenţă, criteriile de identificare, 
criteriile de suficienţă şi de necesitate, 
mecanismele de funcţionare etc.) şi 
sustenabilitatea acestei surse. Secţiunea 
de faţă este dedicată acestei problematici. 

Vom încerca, aşadar, să cădem de 
acord asupra conceptului de sursă de fi-
nanţare21. Înţelesul intuitiv al acestui con-
cept este acela care trimite la un dispozi-
tiv (de natură instituţională, desigur) care 
“produce” resursa financiară. Aşadar, re-
sursa financiară care, aşa cum am arătat 
mai sus, este unul dintre output-urile pro-
cesului economic, nu se prezintă cerce-
tătorului (şi, desigur, nici observatorului 
direct sau agentului acţional direct) ca 
atare, ci doar ca potenţialitate a unei surse 
financiare. Cu alte cuvinte, resursa finan-
ciară nu reprezintă, în general vorbind, 

                                                      
21  Uneori vom folosi, în mod perfect substi-

tuibil, şi conceptul de sursă financiară sau, 
mai riguros, sursă de resurse financiare. 
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decât o actualizare locală (atât în timp cât 
şi în spaţiu) a potenţialităţilor unei surse 
financiare. În acest context, se poate 
spune că sursa financiară denotă meca-
nismul instituţional (schema instituţio-
nală) prin care se generează resursa fi-
nanciară, pe baza convertirii output-ului 
procesului economic în cauză, în monedă. 

Principalele semnificaţii ale definiţiei 
propuse pentru conceptul de sursă finan-
ciară22 par a fi următoarele: 
a) sursa financiară este un mecanism, 

adică un sistem de interacţiuni orien-
tate convergent spre un scop: acela de 
a genera resursa financiară; 

b) mecanismul implicat de conceptul de 
sursă financiară este un mecanism de 
tip instituţional, cu alte cuvinte el este 
proiectat, implementat şi, eventual, 
controlat23 prin intermediul normelor 
(vorbim tot timpul despre norme codi-
ficate şi nu despre norme informale). 
Evident, aceste norme pot fi induse 
atât de mediul economic cât şi de pro-
cesul (sistemul) în cauză însuşi (de 
obicei, există un mix coerent al celor 
două surse de norme); 

c) mecanismul implicat de sursa 
financiară este unul necesar procesului 
economic. Aceasta înseamnă că proce-
sul economic este “dotat” în mod ne-
cesar (obligatoriu) cu un asemenea 

                                                      
22  Sperăm că pare destul de evident faptul că 

sursa financiară nu este o componentă nici 
a procesului economic în sine şi nici a me-
diului economic în sine, ci reprezintă un 
“output” al interacţiunii dintre procesul eco-
nomic şi mediul economic. Cu alte cuvinte, 
sursa financiară constituie un element de 
interfaţă dintre proces şi mediul său.  

23  Aici, termenul de controlat trebuie înţeles 
în sensul de controlling şi nu în sensul de 
inspection.  

dispozitiv instituţional care să genere-
ze resursa financiară ca urmare şi în 
marja desfăşurării procesului econo-
mic însuşi. Concluzia este aceea că 
apare imposibil ca un proces economic 
să nu dispună de un asemenea dispo-
zitiv de generare a resursei financiare; 

d) mecanismul implicat de sursa financi-
ară reprezintă o interfaţă specifică (de 
natură informaţională şi formală) cu 
mediul economic în care se desfăşoară 
procesul economic în cauză. Aceasta 
înseamnă că, aşa cum am precizat şi 
mai sus, generarea resursei financiare 
este rezultatul cooperării dintre proce-
sul (sistemul) economic în cauză şi 
mediul economic (în sens larg) în care 
funcţionează acel proces. De altfel, s-
ar putea, chiar, aserta faptul că sursa 
financiară este un mecanism prin care 
output-ul procesului economic este 
convertit, pe baza unei “gramatici” 
economice specifice, în resursă finan-
ciară.  
În concluzie, având în vedere faptul 

că, într-o economie de schimb monetar, 
cum sunt toate economiile moderne, con-
trapartida financiară a output-ului unui 
proces economic este contrapartida care 
se bucură de cea mai mare preferinţă (ca 
urmare, cum se ştie, a lichidităţii maxime 
pe care o deţine în raport cu alte categorii 
de active, deci, ca urmare a costului mi-
nim de tranzacţie24 implicat de această 
contrapartidă), se poate spune, aşa cum 
am propus deja, că sursa financiară repre-
zintă mecanismul prin care output-ul unui 
proces economic este convertit în contra-
partida sa cea mai lichidă: moneda. Aici 
apare, totuşi, o chestiune importantă, pe 

                                                      
24  Reamintim că prin cost de tranzacţie al 

unui activ se înţelege costul implicat de 
utilizarea acelui activ. 
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care dorim s-o discutăm, în scopul com-
pletării definiţiei sursei financiare. Oare 
sursa financiară transformă în monedă 
doar output-ul procesului economic în 
cauză? Răspunsul este, evident, pozitiv. 
Într-adevăr, deşi sursa financiară poate 
genera resurse financiare şi pe baza eco-
nomisirii (fie din trecut, fie din viitor – de 
exemplu, prin credit bancar) sau pe baza 
emisiunii de acţiuni sau obligaţiuni, în 
general, şi aceste posibilităţi de generare 
a resursei financiare sunt, din punct de 
vedere logic, tot convertiri ale output-ului 
(în sens larg, al) procesului economic. De 
exemplu, contractarea unui credit bancar 
este rezultatul “vânzării” credibilităţii 
(solvabilităţii, rentabilităţii, lichidităţii 
etc.) procesului (sistemului) în cauză; 
procurarea de resurse financiare prin 
emiterea de acţiuni reprezintă convertirea 
în monedă, prin “vânzare”, a dreptului de 
proprietate al procesului (sistemului), 
după cum procurarea de resurse financia-
re prin vânzarea de obligaţiuni reprezintă 
convertirea în monedă (“vânzare”) a ren-
tabilităţii economice a procesului (siste-
mului) analizat. Condiţia pentru asigura-
rea acestei omogenităţi conceptuale a de-
finiţiei sursei financiare (care asigură şi 
simplitatea ei, în acelaşi timp, lucru de 
dorit într-o cercetare ştiinţifică funda-
mentală) este, desigur, acceptarea unui 
concept extins al output-ului unui proces 
(sistem) economic către mediul său eco-
nomic. În baza unui asemenea concept 
extins privind output-ul25, se poate accep-

                                                      
25  Este suficient, de exemplu, să se considere 

drept output al unui proces (sistem) eco-
nomic orice impact pe care procesul (sis-
temul) în cauză îl are asupra mediului eco-
nomic sau asupra zonei de impact nemijlo-
cit din mediul natural, indiferent de forma 
de manifestare a acelui impact: bunuri, 

ta ideea că sursa financiară nu face altce-
va decât să convertească în monedă acest 
output. 

5. Condiţiile suficiente şi 
necesare ale unei surse 
financiare sustenabile  

5.1 Preliminarii conceptuale 

Pe baza semnificaţiilor prezentate deja 
ale conceptului de sustenabilitate, precum 
şi pe baza definiţiei sursei de resurse fi-
nanciare, se poate aborda, acum, con-
ceptul de sursă sustenabilă de finanţare 
sau sursă financiară sustenabilă. Aceasta 
înseamnă, în esenţă, să se găsească acele 
caracteristici care, adăugate celor identi-
ficate la sursa financiară “obişnuită” sau 
care, căpătând unele specificităţi ce ur-
mează a fi precizate, conferă sursei finan-
ciare caracterul de sustenabilitate.  

În acest paragraf ne vor interesa con-
diţiile pe care le îndeplineşte (sau, dacă 
este vorba despre un deziderat, condiţiile 
pe care ar trebui să le îndeplinească) o 
sursă sustenabilă de finanţare (sau, ceea 
ce este echivalent, o sursă financiară 
sustenabilă). Este uşor de observat faptul 
că, aşa cum s-a pus problema, este vorba 
despre stabilirea condiţiilor necesare şi 
suficiente pe care le are o sursă financiară 
sustenabilă.  

În primul rând, să precizăm conceptul 
de condiţii suficiente. Prin condiţii sufici-

                                                                     
servicii, informaţii, externalităţi pozitive 
sau negative, şomaj (sau absorbţie a forţei 
de muncă), inflaţie (sau deflaţie or dezin-
flaţie), concentrare a proprietăţii (sau, dim-
potrivă, omogenizare a ei), presiuni pentru 
reglementare (sau, dimpotrivă, pentru dere-
glementare) etc. 
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ente ale unei surse financiare, pentru ca 
aceasta să devină sursă financiară 
sustenabilă, se înţelege condiţiile care, 
odată verificate, transformă sursa financi-
ară într-o sursă financiară sustenabilă sau, 
din perspectiva analistului, permite ca 
sursa financiară să fie considerată, în mod 
legal, o sursă financiară sustenabilă. Din 
punct de vedere logic, dacă notăm cu SFS 
o sursă financiară sustenabilă şi dacă no-

tăm cu SFS
CSM  mulţimea condiţiilor sufici-

ente care transformă o sursă financiară 
într-o sursă financiară sustenabilă, atunci 

se poate scrie: SFSM SFS
CS → , unde cu →  

s-a notat implicaţia logică. Cu alte cu-
vinte, “dotarea” unei surse financiare cu 

predicatele conţinute de mulţimea SFS
CSM , 

face ca acea sursă financiară să devină o 
sursă financiară sustenabilă. 

În al doilea rând, să precizăm con-
ceptul de condiţii necesare. Prin condiţii 
necesare ale unei surse financiare 
sustenabile înţelegem condiţiile pe care le 
verifică, în mod obligatoriu, o asemenea 
sursă. Din punct de vedere logic, dacă 

notăm cu SFS
CNM  mulţimea condiţiilor ne-

cesare ale unei asemenea surse financiare, 

atunci se poate scrie: SFS
CNMSFS → . Prin 

urmare, o sursă financiară sustenabilă se 
va caracteriza prin toate predicatele pe 

care le conţine mulţimea SFS
CNM . 

În principiu, SFS
CN

SFS
CS MM ⊂ , deoarece, 

dacă ar exista un predicat în SFS
CSM  care 

nu s-ar regăsi în SFS
CNM , atunci ar trebui să 

acceptăm faptul că nu avem de-a face, în 
mod legal, cu o sursă financiară 
sustenabilă. Aceasta înseamnă că, din 
punct de vedere funcţional, odată ce o 
sursă financiară (SF) verifică predicatele 

din SFS
CSM , devenind o SFS, atunci ea ca-

pătă o serie de caracteristici (predicate) 
noi, generate de noua stare a sursei finan-
ciare, predicate care nu se regăsesc prin-

tre cele ale mulţimii26 SFS
CSM . Dacă notăm 

cu SFS
PNM  mulţimea predicatelor noi pe 

care le capătă o sursă financiară prin tre-
cerea ei la starea de sursă financiară 
sustenabilă, atunci se poate scrie: 

SFS
PN

SFS
CS

SFS
CN MMM ∪= . 
Fie un element oarecare (un predicat 

despre SF), i
CSp  din mulţimea SFS

CSM . 

Adică, SFS
CS

i
CS Mp ∈ , unde i este un con-

tor. Atunci, avem cu necesitate următoa-

rea relaţie de apartenenţă: SFS
CN

i
CS Mp ∈ , sau, 

în alţi termeni: ( ) ( )SFS
CN

i
CS

SFS
CS

i
CS MpMp ∈→∈ . 

În acelaşi timp, este posibil (deşi nu este 
obligatoriu) să avem un element (un 
predicat despre SFS), sau mai multe ase-

menea elemente, j
CNp  din mulţimea SFS

CNM , 

care să nu aparţină mulţimii SFS
CSM , adică 

SFS
CN

j
CN Mp ∈  şi, în acelaşi timp, SFS

CS
j

CN Mp ∉ . 
Desigur, raţionamentul de mai sus este 
riguros doar dacă punem o condiţie pen-
tru mulţimea contoarelor care numără ele-

mentele de tip i
CSp , respectiv j

CNp . Dacă 
notăm cu I, mulţimea indicilor pentru pre-

dicatele i
CSp , şi cu J mulţimea indicilor 

pentru predicatele j
CNp , aşadar, Ii ∈ , 

respectiv Jj ∈ , atunci condiţia va fi: 

1ij += .  
Diagrama generală a celor spuse mai 

sus se poate prezenta ca în Figura 8: 

                                                      
26  Avem, aici, un exemplu tipic de efect de 

sinergie sau, cum se mai spune, de 
dominaţie a părţilor de către întreg [15]. 
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SF SFS

SFS
CSM

SFS
CNM

SFS
PNM

 
Figura 8: Logica condiţiilor suficiente şi necesare ale sursei financiare 

sustenabile 

5.2. Stabilirea condiţiilor 
suficiente

27
 

Să vedem, acum, care ar trebui să fie 
condiţiile suficiente pentru ca o sursă fi-
nanciară să devină o sursă financiară 
sustenabilă. Vom presupune că există o 
asemenea sursă financiară, adică acel dis-
pozitiv instituţional capabil să conver-
tească output-ul unui proces economic în 
monedă.  

Vom dezvolta discuţia în direcţia unui 
nucleu dur de asigurare a sustenabilităţii 
sursei financiare (indiferent de faptul că 

                                                      
27  Deşi mulţi autori încep cu condiţiile nece-

sare, considerăm că, din punct de vedere 
logic, ordinea trebuie să fie condiţii sufici-
ente – condiţii necesare, deoarece, cel pu-
ţin în cazul discutat aici, din punct de ve-
dere metodologic, sursa financiară 
sustenabilă încă nu există, ea trebuie să de-
vină. Or, devenirea sursei financiare la sta-
diul de sursă financiară sustenabilă reclamă 
verificarea condiţiilor suficiente. 

această sursă financiară funcţionează la 
nivel microeconomic – de exemplu, o 
firmă, fie ea financiară sau non-financiară 
– sau la nivel macroeconomic – de exem-
plu, dispozitivul fiscal al guvernului). 
Această orientare este necesară în scopul 
de a identifica caracteristicile cele mai 
generale, din perspectiva suficienţei, aşa 
încât, prin particularizarea dorită, să se 
obţină condiţiile suficiente de sustenabi-
litate pentru o sursă financiară dată.  

Pe baza tuturor rezultatelor obţinute 
până acum, considerăm că o listă a predi-
catelor (o listă a membrilor mulţimii 

SFS
CSM ) care să asigure sustenabilitatea 

unei surse financiare generice ar putea fi 
următoarea. Vom construi această listă, 
mai întâi, din perspectiva tuturor “actori-
lor” implicaţi în asigurarea sustenabilităţii 
creşterii şi dezvoltării, aşa cum au fost 
aceştia analizaţi mai sus. Apoi, vom sin-
tetiza lista predicatelor care se impun, din 
perspectiva suficienţei, pentru sursa fi-
nanciară însăşi. 
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5.2.1. Lista predicatelor suficiente 
pentru elementele care întreţin 
procesul economic 

A. Lista predicatelor suficiente pentru 
procesul economic în sine 
1. integrarea procesului economic 

implicat 
– notaţia predicatului: IPE ; 
– definiţia predicatului: capacita-

tea procesului economic de a 
furniza output-uri care să fie ab-
sorbite de mediul economic în 
care se desfăşoară procesul în 
cauză (cu alte cuvinte, output-ul 
procesului economic să consti-
tuie element al cererii econo-
mice solvabile)28; 

– funcţia predicatului: asigurarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a posibilităţii convertirii output-
ului în monedă (cu alte cuvinte, 
acest predicat asigură condiţia 
esenţială pentru funcţionarea 
sursei financiare); 

– mod de cuantificare: stabilitatea 
relativă a cifrei de afaceri a pro-
cesului economic în cauză. 

2. competitivitatea procesului econo-
mic implicat 
– notaţia predicatului: CPE ; 

                                                      
28  Semnificaţia acestui predicat, este, mai de-

grabă, aceea ca output-ul procesului eco-
nomic să fie convergent cu cererea me-
diului economic, sau, încă, output-ul pro-
cesului să se afle pe “lista” obiectelor eco-
nomice care compun cererea din mediul 
economic. În acest sens, predicatul mai 
poate fi denumit şi “convergenţa output-
ului procesului economic cu cererea me-
diului economic”, dar termenul de integra-
re pare destul de potrivit pentru semnifica-
ţiile menţionate, aşa că-l vom păstra.  

– definiţia predicatului: capacita-
tea procesului economic de a 
furniza output-uri care să fie 
considerate, în mediul economic 
aferent procesului respectiv, ca 
având puţini înlocuitori pe ter-
men mediu sau, la limită, ca 
având un cost de oportunitate 
relativ ridicat pentru substitui-
rea sa29; 

– funcţia predicatului: asigurarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a certitudinii convertirii output-
ului în monedă (cu alte cuvinte, 
acest predicat asigură condiţia 
esenţială pentru funcţionarea, 
fără riscuri sau cu riscuri mini-
me, a sursei financiare); 

– mod de cuantificare: elasticita-
tea de substituire a output-ului 
procesului economic în cauză. 

B. Lista predicatelor suficiente pentru re-
sursele economice 
B.1. Pentru resursele economice 

non-financiare 
1. izomorfismul de natură30 

                                                      
29  Atragem atenţia cititorului să nu tragă con-

cluzia, din această definiţie, că s-a descris 
o situaţie de monopol. Cu toate acestea, 
trebuie menţionat şi faptul că monopolul 
îndeplineşte în mod necesar această condi-
ţie, fără ca ea să fie condiţie suficientă de 
monopol, ceea ce verifică consideraţiile fă-
cute anterior, cu privire la relaţiile de in-

cluziune dintre SFS
CSM  şi SFS

CNM . În acelaşi 

timp, din punct de vedere semantic, este 
evident, credem, faptul că trăsătura de 
competitivitate ar putea fi considerată un 
monopol sui-generis (monopolul asupra 
costului minim de oportunitate a alegerii, 
de exemplu).  

30  Predicatul este valabil doar pentru resursa 
umană şi resursa managerială. 
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– notaţia predicatului: INnf
RE ; 

– definiţia predicatului: regăsirea, 
cel puţin la acelaşi nivel calita-
tiv al randamentului economic 
specific, a celor două categorii 
de resurse economice în structu-
ra output-ului; 

– funcţia predicatului: asigurarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a capitalului uman şi a capita-
lului de tip know-how (capita-
luri care asigură resursele active 
ale procesului, adică acele re-
surse care antrenează, conform 
funcţiei de producţie specifice, 
toate celelalte resurse economi-
ce implicate în proces); 

– mod de cuantificare: randamen-
tul factorial (în cazul resursei de 
management, randamentul se 
stabileşte prin misiuni specifice 
de audit al performanţei). 

2. izomorfismul funcţional31 

– notaţia predicatului: IFnf
RE ; 

– definiţia predicatului: asigura-
rea, prin intermediul celor trei 
componente de output, a exer-
citării funcţiilor acestor compo-
nente, pentru ciclul economic 
următor; 

– funcţia predicatului: evitarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a şocurilor posibile ca urmare a 
nesuprapunerii modificărilor 
structurale ale input-urilor nece-
sare cu modificările structurale 
ale output-urilor efective; 

– mod de cuantificare: menţinerea 
ratelor marginale de substituire 

                                                      
31  Predicatul este valabil doar pentru resursa 

materială, resursa informaţională şi resursa 
formală. 

între resursele economice ale 
procesului, în funcţie de output-
ul concret din fiecare ciclu eco-
nomic, în marjele posibile din 
punct de vedere tehnologic, 
normativ şi economic. 

B.2. Pentru resursa financiară 
1. izomorfismul de viteză 

– notaţia predicatului: IVf
RE ; 

– definiţia predicatului: asigura-
rea convertirii output-ului pro-
cesului economic în monedă, 
(indiferent de înlănţuirea multi-
ciclurilor în procesul economic 
în cauză sau între mai multe 
procese economice corelate 
funcţional) în interiorul unui 
gap temporal care asigură lipsa 
riscului de nefinanţare; 

– funcţia predicatului: evitarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a şocurilor posibile ca urmare a 
nesuprapunerii modificărilor 
structurale ale input-urilor nece-
sare cu modificările structurale 
ale output-urilor efective; 

– mod de cuantificare: gap-ul 
temporal fără risc de nefinan-
ţare32. 

C. Lista predicatelor suficiente pentru 
mediul economic 
C.1. Sistemul fiscal-bugetar 
1. transparenţa sistemului fiscal-bu-

getar 

– notaţia predicatului: Tsfb
ME ; 

                                                      
32  Aici avem, desigur, ceva asemănător cu ca-

zul stocării de resurse materiale sau cu ca-
zul optimizării portofoliului de active, 
deoarece, ca şi în aceste ultime două ca-
zuri, este vorba despre minimizarea costu-
lui de oportunitate generat de apariţia ris-
cului de nefinanţare 
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– definiţia predicatului: predicti-
bilitatea33, fără costuri de tran-
zacţie (sau la costuri de tran-
zacţie care reprezintă cel mai 
mic cost de oportunitate) a deci-
ziilor de politică fiscală şi buge-
tară, pe un orizont de timp pe 
termen cel puţin mediu (exis-
tenţa unei strategii fiscal-buge-
tare pe termen cel puţin mediu 
sau a unui cadru bugetar pe ter-
men cel puţin mediu34); 

– funcţia predicatului: asigurarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a posibilităţii luării în calculul 
strategiei procesului economic 
în cauză, a deciziilor respective 
(prin anticiparea impactului, 
respectiv prin construirea, de 
către proces, a propriilor funcţii 
de reacţie la aceste decizii); 

– mod de cuantificare: minimiza-
rea pierderilor impredictibile la 
nivelul procesului economic în 
cauză. 

2. competenţa35 anticiclică a sistemu-

                                                      
33  Este evident, sperăm, faptul că transparenţa 

politicii fiscal-bugetare şi predictibilitatea 
acesteia, din perspectiva procesului eco-
nomic, sunt noţiuni perfect interşanjabile. 

34  Aşa după cum se ştie, instrucţiunile Comi-
siei Europene pentru elaborarea Progra-
mului de convergenţă de către statele 
membre ale UE (dar nemembre ale UEM), 
aşa cum va fi şi România de la 1 ianuarie 
2007, cer ca toate predicţiile din cadrul 
acestui program să se bazeze pe un cadru 
bugetar pe termen mediu, iar pentru unele 
domenii (cum ar fi sustenabilitatea siste-
mului de pensii) se cere chiar un termen 
lung. 

35  Aici, termenul de competenţă nu se referă 
la obişnuitele stipulări din normele de or-
ganizare şi funcţionare a unei structuri in-

lui fiscal-bugetar 

– notaţia predicatului: Cacfb
ME ; 

– definiţia predicatului: capacita-
tea instituţională dar şi efectivi-
tatea practică a sistemului fis-
cal-bugetar (a ministerului de 
resort), de a acţiona (de a lua 
măsuri instituţionale) anti-cicli-
ce sau de a contracara, total sau 
parţial, efectul pro-ciclic al ac-
ţiunilor altor actori instituţio-
nali; 

– funcţia predicatului: asigurarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
împotriva formării de cercuri 
vicioase (pe baza reacţiilor de 
tip feed-back pozitiv), atât în 
sensul creşterii proceselor eco-
nomice cât şi în sensul scăderii 
lor; [16]  

– mod de cuantificare: indicatorii 
de tip dezinflaţie36 pentru diver-
se variabile macroeconomice, 
reale sau simbolice. 

3. gradul de dominanţă fiscală 

                                                                     
stituţionale date, ci are semnificaţia unei 
capacităţi de natura abilităţii, a potenţialu-
lui efectiv de acţiune. Acest termen trebuie 
văzut în lumina în care pierderea, de către 
politica monetară (odată cu aderarea Ro-
mâniei la UE), a competenţei proprii (a in-
dependenţei) de acţiune anti-ciclică lasă 
această obligaţie de ajustare macroecono-
mică pe seama politicii fiscal-bugetare. 

36  Aici folosim termenul de dezinflaţie 
(preluat din fenomenologia monetară) cu 
privire la oricare indicator cantitativ ma-
croeconomic (real sau monetar), cu sensul 
de scădere a vitezei de variaţie (scădere a 
vitezei de creştere, dacă fenomenul în cau-
ză este crescător, respectiv scădere a vite-
zei de scădere, dacă fenomenul în cauză 
este unul descrescător). 
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– notaţia predicatului: DFfb
ME ; 

– definiţia predicatului: prevalen-
ţa, în materia politicilor de ajus-
tare macroeconomică, a reguli-
lor şi ţintelor fiscale, în raport 
cu obiectivele şi ţintele moneta-
re37; 

– funcţia predicatului: corelarea 
dinamicii ofertei de monedă 
(adică a surselor monetare38) cu 
dinamica deficitelor sectorului 
public; 

– mod de cuantificare: gradul de 
“acomodare” a politicii mone-
tare la politica fiscală. 

C.2. Sistemul monetar-bancar39 
1. transparenţa sistemului monetar-

bancar40 

                                                      
37  Reamintim cititorului faptul că dominanţa 

fiscală introduce în economie ceea ce se 
numeşte un model non-ricardian (spre deo-
sebire de modelul ricardian, care implică o 
dominanţă monetară). 

38  Dorim să facem o precizare extrem de im-
portantă în legătură cu expresia “sursă mo-
netară” şi cu corelaţia dintre această expre-
sie şi expresia “sursă financiară”. Prin 
sursă monetară înţelegem un “bazin” mo-
netar, de exemplu, o bancă, fără nici o le-
gătură cu output-ul procesului în cauză şi, 
posibil, fără nici o legătură directă cu nici 
un output al vreunui proces economic din 
mediul economic în cauză. Sursa financia-
ră, în schimb, are o legătură directă şi, 
uneori, exclusivă cu un anumit proces eco-
nomic (chiar dacă deţine o anumită auto-
nomie în raport cu acesta), fiind o sursă 
personalizată, asignată. 

39  Această exprimare, puţin mai neobişnuită, 
este menită să includă în concept atât 
banca centrală cât şi sistemul bancar co-
mercial. 

40  Toate caracteristicile acestui predicat (cu 
excepţia notaţiei, desigur) sunt analoge 

– notaţia predicatului: Tmb
ME ; 

2. stabilitatea financiară a sistemului 
monetar-bancar 

– notaţia predicatului: CBmb
ME ; 

– definiţia predicatului: capacita-
tea instituţională dar şi efectivi-
tatea practică a sistemului mo-
netar-bancar (în primul rând, a 
băncii centrale), de a proiecta, 
implementa şi controla consoli-
darea bancară41; 

– funcţia predicatului: asigurarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a disciplinei financiare, precum 
şi asigurarea împotriva formării 
de substitute monetare (arierate, 
euroizare), a încălcării normelor 
privind decontările financiare 
etc.; 

– mod de cuantificare: indicatori 
specifici care să măsoare ten-
dinţele (trendurile) diferitelor 
elemente care descriu stabilităţi, 
staţionarităţi, funcţii de reacţie 
etc. [17].  

3. gradul de sterilizare monetară 

– notaţia predicatului: SMmb
ME ; 

– definiţia predicatului: ponderea 
pe care o are masa monetară 
medie sterilizată, pe un orizont 
de timp previzibil, în masa 
monetară totală din economie; 

– funcţia predicatului: împiedica-
rea deplasării curbei LM42 ca 

                                                                     
celui cu aceeaşi denumire de la sistemul 
fiscal-bugetar, cu singura deosebire că se 
referă la politica monetară şi de credit mo-
netar. 

41  Vezi şi recentul Raport asupra stabilităţii 
financiare, elaborat de BNR (2006). 

42  Aşa cum se ştie, curba LM (Liquidity-
Money) modelează politica monetară, mai 
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răspuns la variaţia masei mone-
tare (ofertei de monedă), varia-
ţie determinată, în principal, de 
fluxurile nete de capital la gra-
niţa economică; 

– mod de cuantificare: calculul 
coeficientului respectiv de steri-
lizare. 

C.3. Balanţa de plăţi externe (deschi-
derea mediului economic) 

1. gradul de acoperire a deficitului de 
cont curent prin datorie publică 
externă 

– notaţia predicatului: DPEbpe
ME ; 

– definiţia predicatului: ponderea 
pe care o deţine contractarea de 
datorie publică externă directă 
în acoperirea contabilă a defi-
citului de cont curent; 

– funcţia predicatului: asigurarea, 
pe un orizont de timp previzibil, 
a autonomiei fluxurilor de capi-
tal, la graniţa economică, aşa în-
cât reglarea echilibrului extern 
să depindă cât mai puţin de 
intervenţia de îndatorare publică 
externă directă; 

– mod de cuantificare: calculul 
coeficientului respectiv de aco-
perire. 

5.2.2. Lista predicatelor suficiente 
pentru sursa financiară 

Pe baza predicatelor stabilite, din 
perspectiva sustenabilităţii, pentru princi-

                                                                     
exact, echilibrul dintre cerere şi ofertă pe 
piaţa monetară. Deplasările curbei LM, ge-
nerate de apariţia de gap-uri între cererea şi 
oferta de monedă, generează variaţii ale 
output-ului (PIB) şi ale ratei dobânzii, cu 
impact asupra echilibrului macroeconomic 
intern. 

palii “actori” care joacă în marja sursei 
financiare sustenabile, vom stabili, acum, 
lista predicatelor care trebuie să facă 

parte din mulţimea SFS
CSM , aşa încât o sur-

să financiară care verifică aceste pre-
dicate să devină o sursă financiară sus-
tenabilă. 

În primul rând, este necesară o siste-
matizare şi o abstractizare a predicatelor 
stabilite mai sus, în scopul de a identifica 
caracteristici predicative care să transfor-
me o sursă financiară obişnuită într-una 
sustenabilă. Este utilă, de asemenea, eva-
luarea semnificaţiei pe care fiecare dintre 
aceste predicate o are din perspectiva sus-
tenabilităţii pe care este chemat s-o gene-
reze sau s-o conserve. Vom realiza aceas-
tă examinare sub forma unui tabel centra-
lizator (Figura 9).  

În al doilea rând, vom spune că, în 
fond, sustenabilitatea este o specie a unui 
gen mai larg, fiabilitatea. La rândul ei, 
fiabilitatea unui proces (sistem) este o 
funcţie de mai multe caracteristici ale 
acestuia43 (Figura 10). 

Aşadar, procesul (sistemul) poate fi 
considerat a avea patru caracteristici (pre-
dicate) de bază (atomice): mărimea: M 
(nivelul, eventual, cantitativ), analiticita-
tea: A (gradul de dezvoltare structurală 
internă), comunicarea intra-sistem: C (ca-
pacitatea informaţională de a dizolva 
perturbările de tip feed-back pozitiv) şi 
redundanţa:R (proprietatea de a avea 
componente paralele, homo-funcţionale). 
Analiticitatea combinată cu comunicarea 
intra-sistem generează predicatul numit 
diferenţiere: D (un fel de personalizare a 
procesului, în mediul economic), diferen-
ţierea combinată cu mărimea generează 
predicatul numit autonomie: I (grad de
                                                      
43  Dezvoltăm şi particularizăm, aici, o suges-

tie din Dinga (2001, p.109). 
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Figura 9: Concordanţa/discordanţa dintre variaţia predicatelor 
şi variaţia sustenabilităţii 
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PROCESUL ECONOMIC

C a r a c t e r i s t i c i

Analiticitate

AutonomieMărime

Fiabilitate

Sustenabilitate

Redundanţă

Diferenţiere

Comunicare
intra-sistem

 
Figura 10: Cadrul conceptual de generare a fiabilităţii (sustenabilităţii) 

independenţă funcţională în raport cu 
mediul economic) iar autonomia combi-
nată cu redundanţa generează predicatul 
numit fiabilitate: F pe care, fără a mai că-
uta distincţii prea analitice, o asociem cu 
predicatul numit sustenabilitate: S. Putem 
conchide asupra următoarelor: 
a) orice proces are un număr de predicate 

de bază (atomice), noi considerăm că 
ele sunt cele patru menţionate mai sus; 

b) celelalte predicate ale procesului sunt 
predicate compuse (agregate) din pre-
dicatele de bază sau, după caz, din 
predicate compuse de rang inferior; 

c) fiabilitatea (sustenabilitatea) unui pro-
ces este predicatul său maximal, care 
poate fi un predicat compus de ordin 
1, 2, 3 etc., în funcţie de natura proce-
sului analizat. 
Calculul logic al predicatelor compuse 

ale unui proces (sistem) economic, pe 
baza predicatelor sale simple, până la 
“dobândirea” caracteristicii de sustenabi-
litate, este următorul: 

D)C&A( → ; 

I))C&A(&M()D&M( →= ; 

SF)))C&A(&M(&R()I&R( ↔→=  

Evident, “tăria” sau intensitatea (ori 
gradul) fiecărui predicat compus este o 
funcţie de “tăria” predicatelor atomice 
componente (sau de tăria predicatelor 
compuse de rang inferior, după caz).  

În al treilea rând, vom dezvolta, su-
plimentar, conceptul de sursă financiară. 
Este evident, sperăm din tot ceea ce s-a 
prezentat până acum, că prin sursă finan-
ciară înţelegem un “dispozitiv” instituţio-
nal, un mecanism menit să convertească 
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output-ul unui proces economic (nu con-
tează dacă este vorba despre nivelul mi-
croeconomic sau de cel macroeconomic) 
în monedă. Am explicat, deja, faptul că 
indiferent dacă convertirea în monedă se 
referă la output-ul curent (eventual fizic) 
sau la cel viitor (de exemplu, un credit) 
sau chiar la credibilitatea procesului (sis-
temului) economic (ceea ce este tot un 
output, în ultimă instanţă), dispozitivul 
financiar în cauză funcţionează după 
aceleaşi principii generale. Aceste princi-
pii ale sursei financiare se referă la ur-
mătoarele: 
a) sursa financiară este independentă, din 

punct de vedere structural şi funcţio-
nal, în raport cu procesul economic că-
ruia îi este asignat; 
− explicaţie: este suficient ca sursa fi-

nanciară să asigure circuitul infor-
maţional între output-ul procesului 
şi sursa monetară prin care se reali-
zează conversia output-ului în mo-
nedă; în acest sens, este posibil ca 
o sursă financiară să fie asignată 
mai multor procese, de obicei co-
relate funcţional (fie pe orizontală, 
fie pe verticală); 

b) sursa financiară este, de fapt, o 
schemă de finanţare. Aşa cum am pre-
cizat şi mai sus, sursa financiară, ca 
schemă de finanţare, ia naştere la in-
terfaţa dintre procesul economic şi 
mediul economic; 
− explicaţie: sursa financiară îndepli-

neşte o funcţie de comunicare sui-
generis, asigurând, în fond, “meta-
bolismul” procesului economic, în 
forma sa monetară; 

c) sursa financiară nu este unică pentru 
un proces economic dat, acesta putând 
avea mai multe surse financiare care 
pot funcţiona fie concomitent, fie al-

ternativ, fie redundant44; aici avem, 
din punct de vedere teoretic, surse fi-
nanciare atomice (adică surse ele-
mentare care construiesc o legătură di-
rectă între output-ul procesului eco-
nomic şi sursa monetară) şi surse fi-
nanciare moleculare (agregate de surse 
financiare atomice care comunică între 
ele în încercarea de a asigura resursele 
economice care să reia ciclul econo-
mic al procesului în cauză); 
− explicaţie: “reţeaua” surselor finan-

ciare trebuie să asigure minimiza-
rea riscului de nefinanţare; 

În al patrulea rând, pe baza tuturor 
elementelor anterioare, vom extrage 
următoarele predicate care să populeze 

mulţimea SFS
CSM : 

1. analiticitatea (A): se referă la un anu-
mit grad, suficient de mare, de structu-
rare instituţională şi funcţională a sur-
sei de finanţare. Analiticitatea se poate 
referi la “competenţa informaţională” 
a sursei financiare (de exemplu, la în-
treţinerea unei baze de date cu privire 
la sursele monetare din mediul eco-
nomic), sau la mulţimea posibilităţilor 
de combinare a surselor monetare din 
mediul economic, în scopul de a “con-
strui”, ad-hoc, o schemă de finanţare 
fezabilă45; analiticitatea poate fi, de 

                                                      
44  Nu vom dezvolta, aici, mai mult, problema 

redundanţei în domeniul finanţării, dar ea 
constituie un element esenţial al fiabilităţii 
sursei financiare (al sustenabilităţii sursei 
financiare). Dezvoltări eventuale ale aces-
tei chestiuni trebuie să ia în calcul, desigur, 
costul redundanţei, mai exact spus, costul 
de oportunitate al asigurării redundanţei în 
finanţare. 

45  Se mai poate referi, chiar mai frecvent, la 
“portofoliul” de surse monetare potenţiale, 
pe care sursa financiară le poate activa 
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fapt, o măsură a complexităţii structu-
rale a sursei financiare în cauză; 

2. comunicarea intra-sursă (CIS): se 
referă la capacitatea sursei financiare 
de a procesa, într-un interval temporal 
acceptabil (ideal ar fi în timp real) 
orice informaţii care privesc, sub toate 
aspectele, convertirea output-ului pro-
cesului în monedă. Aici, prin intra-
sursă se va înţelege întotdeauna o 
sursă moleculară, aşadar comunicarea 
intra-sursă este echivalentă, din punct 
de vedere logic, cu comunicarea inter-
surse financiare atomice; 

3. autonomia relativă (AR) a sursei fi-
nanciare în raport cu procesul (aspec-
tul a fost identificat şi la nivelul prin-
cipiilor de proiectare a unei surse fi-
nanciare): acest predicat este necesar, 
deoarece o dependenţă completă faţă 
de proces induce imposibilitatea sursei 
financiare de a contracara unele posi-
bile sincope în fenomenologia proce-
sului economic; aceasta înseamnă că 
trebuie acceptată o logică internă a 
sursei financiare (o gramatică proprie) 
care, deşi are procesul economic asig-
nat ca pe una dintre variabilele sale 
independente, funcţionează, în acelaşi 
timp, relativ independent; 

4. continuitatea (C) sursei financiare: se 
referă la caracteristica unei surse fi-
nanciare de a nu avea întreruperi în 
funcţionare; continuitatea sursei finan-
ciare este strâns legată de autonomia 
sa relativă46; 

                                                                     
(sursa financiară trebuie înţeleasă ca un 
asemenea portofoliu de posibilităţi de con-
vertire a output-ului procesului în monedă). 

46  Să remarcăm faptul că, printre condiţiile 
suficiente ale sursei financiare sustenabile 
nu se regăseşte caracteristica de eficienţă 
(de altfel, cum vom vedea, această caracte-

5. transparenţa (T) sursei financiare: se 
referă la caracteristica unei surse fi-
nanciare de a fi observabilă47, din 
perspectiva mediului economic, şi, ca 
urmare, de a fi predictibilă în ceea ce 
priveşte deciziile de convertire a out-
put-ului procesului economic în mo-
nedă; caracteristica de observabilitate 
este şi mai importantă, desigur, din 
perspectiva inspectorului guverna-
mental generic, deoarece transparenţa 
implică legalitatea şi regularitatea, adi-
că, într-un cuvânt, conformitatea nor-
mativă a respectivei surse financiare; 

6. redundanţa (R) sursei financiare: se 
referă la caracteristica sursei financi-
are de a conţine, (ca urmare şi a 
analiticităţii sale) dispozitive alternati-
ve de convertire a output-ului proce-
sului economic în monedă, ceea ce-i 
permite, cum vom vedea în continua-
re, să capete o caracteristică (un predi-

                                                                     
ristică se va regăsi printre condiţiile nece-
sare dar nu suficiente ale sursei financiare 
sustenabile); această constatare este con-
sistentă cu precizările făcute în cadrul stu-
diului referitoare la faptul că, în ceea ce 
priveşte instituirea şi prezervarea sustena-
bilităţii, costul nu reprezintă o variabilă de 
evaluare. Or, cum se ştie, eficienţa repre-
zintă un optim între eficacitate şi cost. 
Aici, ca şi în cazul inspecţiei guvernamen-
tale destinate asigurării conformării vo-
luntare la îndeplinirea obligaţiilor normati-
ve, randamentul (eficienţa) nu se pune în 
termenii obişnuiţi, deoarece ambele situaţii 
(asigurarea sustenabilităţii, respectiv asigu-
rarea conformării voluntare la norme) con-
ţin imponderabile (atât la nivelul input-ului 
cât şi la nivelul output-ului) care nu pot fi 
cuantificate monetar. 

47  Aici, termenul observabil are semnificaţia 
din cadrul teoriei sistemelor (mai exact, din 
cadrul teoriei ciberneticii economice). 
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cat necesar) de alternativitate, adică de 
posibilitate de a înlocui o schemă de 
finanţare cu o alta, în funcţie de “căde-
rea” unor asemenea scheme de finan-
ţare, din diverse motive, de obicei, 
externe procesului economic, adică 
din mediul economic al procesului în 
cauză..  
În al cincilea rând, este necesară eva-

luarea modului în care predicatele ato-

mice şi cele compuse ale “actorilor” din 
marja unui proces economic (vezi Figura 
10) devin predicate suficiente (atomice 
sau moleculare) ale sursei financiare 
sustenabile, adică elemente componente 

ale mulţimii SFS
CSM . Pentru relevarea unui 

asemenea aspect generativ, foarte impor-
tant din punct de vedere metodologic, 
vom întocmi schema din Figura 11.  
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Mărimea  M     x  

Analiticitatea A x      

Comunicarea intra-sistem CIS  x     

Redundanţa R      x 

Notă: Prin transparenţa (1) am notat predicatul în cauză pentru sistemul fiscal-bugetar, iar prin 
transparenţa (2) l-am notat pe cel aferent sistemului monetar-bancar. 

Figura 11: Matricea generativă a predicatelor suficiente ale sursei 
financiare sustenabile 
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Să observăm faptul că, din perspectiva 
predicatelor de suficienţă din afara sursei 
financiare, cel mai “productiv”, în sensul 
de cel care are cel mai larg impact asupra 
predicatelor suficiente de sustenabilitate a 
sursei financiare este stabilitatea financi-
ară, iar din perspectiva capacităţii de a 
“culege” impactul predicatelor de sufici-
enţă din afara sursei financiare, predicatul 
cel mai productiv, dintre predicatele de 
suficienţă a sustenabilităţii sursei financi-
are, este cel de continuitate. 

Prin urmare, mulţimea predicatelor su-
ficiente pentru o sursă financiară suste-
nabilă va fi următoarea: 

{ }R,T,C,AR,CIS,AM SFS
CS =  

5.3. Stabilirea condiţiilor necesare 

Aşa cum am arătat mai sus, odată ce 
condiţiile de suficienţă sunt verificate, o 
sursă financiară dată devine sursă finan-
ciară sustenabilă (SFS). În acelaşi timp, o 
sursă financiară sustenabilă generează o 
serie de predicate (predicate necesare noi 
sau suplimentare) care, adăugate predi-
catelor de suficienţă, constituie mulţimea 
predicatelor necesare ale unei surse fi-
nanciare sustenabile. Aşadar, este impor-
tant de analizat ce predicate necesare su-
plimentare pot apărea la o sursă financi-
ară sustenabilă şi care este logica acestei 
activităţi generative post-factum (adică 
după ce sursa financiară originară a veri-
ficat condiţiile de suficienţă pe care le-am 
prezentat48. În opinia noastră (şi luând în 

                                                      
48  Reamintim notaţiile anterioare: mulţimea 

predicatelor suficiente pentru o sursă fi-

nanciară sustenabilă: SFS
CSM , mulţimea 

predicatelor necesare ale unei surse finan-

ciare sustenabile: SFS
CNM , mulţimea predi-

considerare precizările conceptuale de 
până acum), odată ce o sursă financiară 
devine sustenabilă (prin verificarea predi-

catelor de suficienţă din mulţimea SFS
CSM ) 

ea dezvoltă un număr de patru alte predi-
cate moleculare (compuse), din predica-
tele de suficienţă. Aceste predicate noi 

(elemente ale mulţimii SFS
PNM ) sunt stabi-

litatea, alternativitatea, eficienţa şi 
expectativitatea:  
1. stabilitatea (S): se referă la caracte-

ristica SFS de a atenua şocurile gene-
rate de variaţiile la interfaţa dintre 
procesul economic şi mediul econo-
mic şi de a produce propriile output-
uri într-o marjă de variaţie acceptabilă; 
− mod de generare: combinarea au-

tonomiei relative (AR) cu continu-
itatea (C) 

− calcul logic: S)C&AR( →  
2. alternativitatea (AL): se referă la ca-

racteristica SFS de a “glisa” în mod 
dinamic şi în timp real, între elemen-
tele atomice ale structurii proprii, aşa 
încât convertirea output-ului procesu-
lui în monedă să nu fie periclitată d 
eventuale accidente la nivelul unor 
surse monetare din portofoliul sursei 
financiare; 
− mod de generare: combinarea ana-

liticităţii (A), cu combinarea intra-
sistem (CIS) şi cu redundanţa (R) 

− calcul logic: ALR&CIS&AR →  
3. eficienţa (E): se referă la caracteristica 

SFS de a minimiza costul de oportu-
nitate al tranzacţiei de convertire a 
output-ului procesului economic în 
monedă; 
− mod de generare: combinarea ana-

                                                                     
catelor noi (suplimentare) ale unei surse fi-

nanciare sustenabile: SFS
PNM . 
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liticităţii (A) cu alternativitatea (AL) 
− calcul logic:  

ER&CIS&AR&AAL&A →≡  
4. expectativitatea (EX): se referă carac-

teristica SFS de a anticipa evoluţii în 
structura şi capacitatea surselor mo-
netare şi chiar, în cazul surselor finan-
ciare sustenabile mai complexe (de 
exemplu, mai analitice) de a anticipa 

evoluţii în cazul procesului însuşi la 
care este asignată; 
− mod de generare: combinarea al-

ternativităţii (AL) cu transparenţa (T) 
− calcul logic:  

EXT&R&CIS&ART&AL →≡  
Diagrama care descrie acest proces 

generativ este prezentată în Figura 12. 

 
 

PREDICATELE  SUFICIENTE  ALE  SFS
SFS
CSM

A

S AL E EX

CIS AR C T R

PREDICATELE  NECESARE  NOI
 ALE  SFS

SFS
PNM  

Figura 12: Schema generativă a predicatelor necesare noi ale sursei 
financiare sustenabile 

Prin urmare, mulţimea predicatelor 
necesare ale unei surse financiare 
sustenabile va fi următoarea:  

{ } { }
{ }EX,E,AL,S,R,T,C,AR,CIS,A

EX,E,AL,SR,T,C,AR,CIS,A

MMM SFS
PN

SFS
CS

SFS
CN

=

=∪=

=∪=

 

.Se vede imediat faptul că 
SFS
CN

SFS
CS MM ⊂ , ceea ce era o condiţie 

teoretică anunţată deja anterior. 

5.4. Consolidare şi alertare în 
sustenabilitatea sursei 
financiare 

Am arătat, mai sus, modul în care pre-
dicatele suficiente ale unei surse financia-
re sustenabile generează predicate nece-
sare noi care se adaugă predicatelor sufi-
ciente pentru a forma mulţimea predica-
telor necesare. Se pune, desigur, întreba-
rea dacă aceste predicate necesare noi 
(care nu sunt şi predicate suficiente), au 
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vreun impact (şi care anume) asupra pre-
dicatelor suficiente şi necesare49. În virtu-
tea mecanismelor inerţiale intrinseci ori-
cărui proces (sistem) economic, este de 
prezumat faptul că predicatele necesare 
noi vor “căuta” să prezerve calitatea de 
sustenabilitate a sursei financiare în cau-
ză. Avem aşadar, aici, un mecanism im-
plicit, “natural” de întărire a sustenabilită-
ţii, ceea ce împiedică comutarea inversă a 
sursei financiare (din SFS în SF). Acest 
element de sustenabilitate a ... sustenabi-
lităţii este extrem de important deoarece 
asigură un fel de sustenabilizare de ordi-
nul 2 a sursei financiare analizate. Din 
acest motiv, din punct de vedere manage-
rial (al monitorizării comportamentului 
de sustenabilitate al sursei financiare) de-
gradarea celor patru predicate necesare 
noi sau apariţia de vulnerabilităţi la ni-
velul lor, constituie primul semnal de 
alarmă cu privire la pericolul comutării 
inverse a sursei financiare sustenabile. În 
acest context, managerul procesului (sis-
temului) în cauză trebuie să instituie, 
drept “santinele” ale sustenabilităţii sursei 
financiare tocmai aceste patru predicate 
necesare noi. Un eventual tablou de bord 
al managerului procesului va trebui, deci, 
să includă, cu necesitate, aceste predicate, 
printre indicatorii monitorizaţi cu caracter 
de permanenţă. Prin urmare, cele patru 
predicate au un dublu rol: în primul rând 
(şi anume nu numai în ordine logică, dar 
chiar în ordine cronologică) consolidează 
sustenabilitatea sursei financiare (funcţia 
de consolidare) iar, în al doilea rând, 

                                                      
49  Dacă vom nota cu SFS

CSNM  mulţimea condi-

ţiilor (predicatelor) necesare şi suficiente 
pentru o sursă financiară sustenabilă, este 
evident că avem: 

SFS
CS

SFS
CN

SFS
CSN MMM ∩= . 

semnalizează apariţia vulnerabilităţilor la 
nivelul sustenabilităţii sursei financiare 
(funcţia de alertare). În termenii teoriei 
sistemelor, prima funcţie este de natura 
feed-back-ului negativ, iar cea de-a doua 
funcţie este de natura feed-before-ului 
negativ, deoarece ambele urmăresc pre-
zervarea stării de sustenabilitate a sursei 
financiare, doar că o fac din perspective 
diferite: prima funcţie dinspre starea 
existentă, cea de-a doua dinspre starea 
prezumtivă viitoare. 

Această logică de conservare a statu-
quo-ului, proprie, de fapt, oricăror siste-
me, fie ele naturale sau sociale (cum este 
cazul sursei financiare) este de mare im-
portanţă pentru proiectanţii instituţionali 
ai sursei financiare sustenabile, deoarece 
funcţiile menţionate (de consolidare, res-
pectiv de alertare) trebuie să facă parte 
din modelul structural al unei asemenea 
surse. Aspectul structural (care, aşa am 
cum menţionat în cuprinsul studiului, este 
responsabil atât de comutarea directă a 
sursei financiare – SFSSF →  – cât şi de 
comutarea ei inversă – SFSFS → ) 
trebuie să constituie baza metodologică şi 
tehnologică a proiectării şi întreţinerii 
sursei financiare sustenabile. 

Evident, predicatele necesare noi (sau 
de ordinul al doilea, deoarece sunt gene-
rate de predicatele suficiente) vor acţiona, 
cu oricare dintre cele două funcţii, în mod 
direct asupra predicatelor necesare de or-
dinul întâi (identice, cum se ştie, cu pre-
dicatele suficiente) care le-au generat şi 
doar în mod indirect, mijlocit, asupra ce-
lorlalte predicate necesare de ordinul doi. 
Aşadar, vom avea, atât din perspectiva 
consolidării cât şi din cea a alertării asu-
pra apariţiei de vulnerabilităţi, reacţii din 
partea predicatelor necesare de ordinul 
doi asupra celor de ordinul întâi. Este in-
teresant de semnalat faptul că, aşa cum ni 
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se pare, “santinelele” (predicatele necesa-
re de ordinul doi) sunt cele care preiau 
rolul de interfaţă instituţională cu mediul 
economic, pe de o parte, şi cu procesul 
economic, pe de alta, în timp ce predica-
tele necesare de ordinul întâi trec în pla-
nul secund de interacţiune atât cu proce-
sul cât şi cu mediul. Tragem concluzia că, 
de fapt, predicatele care asigură sustena-
bilitatea operaţională (sau sustenabilita-
tea funcţională) a sursei financiare sunt 
chiar predicatele necesare de ordinul doi, 
în timp ce predicatele necesare de ordinul 
întâi (sau, ceea ce este acelaşi lucru, pre-
dicatele suficiente) sunt cele care asigură 
sustenabilitatea structurală a sursei fi-
nanciare. 

5.5. Asupra mecanismului logic
50

 al 
sursei financiare sustenabile 

De fapt, în acest sub-paragraf, suntem 
interesaţi să încercăm stabilirea, pe baza 
calculului logic, a ceea ce s-ar putea de-
numi drumul sustenabilităţii51. Reanali-

                                                      
50  În practică este, desigur, important meca-

nismul instituţional prin care o sursă finan-
ciară devine sursă financiară sustenabilă (şi 
se menţine ca atare), dar însuşi mecanismul 
instituţional se bazează pe mecanismul lo-
gic, abstract, pe care am încercat, în tot cu-
prinsul studiului, să-l punem în evidenţă. 
Aşa cum se ştie, de altfel, esenţa modelării 
în economie este generarea modelului lo-
gic, modelul instrumental (de exemplu, cel 
instituţional) nefăcând altceva decât să 
testeze sau să calibreze modelul logic. 

51  Chestiunea este asemănătoare, ca finalitate, 
cu cea care se pune în legătură cu misiunea 
de audit. În acest din urmă caz, se stabi-
leşte un aşa-numit audit trail, care se referă 
la drumul (succesiunea verigilor structurale 
sau operaţionale urmate de misiunea de 

zând datele din Figura 11, respectiv din 
Figura 12, observăm că predicatele sufi-
ciente ale sursei financiare sustenabile pot 
fi obţinute, din punct de vedere logic, pe 
mai multe căi compuse (moleculare). Să 
descriem, pentru început, căile compuse 
(moleculare) pe care iau naştere predica-
tele suficiente (adică, încă, predicatele ne-
cesare de ordinul întâi): 
1. analiticitatea (A): AA → . Analiticita-

tea este rezultatul relaţiei logice de 
identitate, ea fiind un predicat intrin-
sec al sursei financiare; se mai spune 
că analiticitatea sursei financiare este 
autoreferenţială; 

2. comunicarea intra-sistem (CIS): 

CIS)CB(&)CIS( mb
ME → . 

Comunicarea intra-sistem este rezulta-
tul conjuncţiei logice dintre comunica-
rea intra-sistem intrinsecă (din proiec-
tare) a sursei financiare şi starea de 
consolidare a sistemului monetar-ban-
car; spunem, în acest caz că comunica-
rea intra-sistem este un predicat cvasi-
autoreferenţial52; 

3. autonomia relativă (AR):  
                                                                     

audit) care, odată parcurs, se asigură riscul 
minim în realizarea obiectivelor misiunii 
de audit în cauză. În mod similar, aşadar, 
am putea vorbi despre un sustainability 
trail (lista şi succesiunea logică a predica-
telor atomice sau moleculare, din marja 
sursei financiare – proces, resurse, mediu – 
care generează predicatele suficiente pen-
tru sursa financiară sustenabilă), care ar re-
prezenta drumul care, odată urmat, deter-
mină ca o sursă financiară să devină o 
sursă financiară sustenabilă. 

52  În cazul predicatelor cvasi-autoreferenţiale, 
atât feed-back-ul negativ cât şi feed-back-
ul pozitiv, au efecte mult mai accentuate în 
comparaţie cu efectul acestor reacţii in-
verse în cazul predicatelor non-autorefe-
renţiale. 
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AR)CB(&)C( mb
MEPE → .  

Autonomia relativă este rezultatul 
conjuncţiei logice dintre competitivita-
tea procesului economic şi starea de 
consolidare a sistemului monetar-ban-
car; 

4. continuitatea (C):  

C)SM(&)CB(&

&)IV(&)IF(&)IN(&)I(
mb
ME

mb
ME

f
RE

nf
RE

nf
REPE

→
.  

Continuitatea este rezultatul conjunc-
ţiei logice dintre integrarea procesului 
economic, izomorfismul de natură al 
resurselor economic, izomorfismul 
funcţional al resurselor economice, 
izomorfismul de viteză al resursei fi-
nanciare, starea de consolidare a siste-
mului monetar-bancar şi gradul de ste-
rilizare monetară din sistemul mone-
tar-bancar; 

5. transparenţa (T): 

T)M(&)DPE(&

&)CB(&)T(&)T(
bpe
ME

mb
ME

mb
ME

fb
ME

→
. 

Transparenţa este rezultatul conjunc-
ţiei logice dintre transparenţa mediului 
fiscal-bugetar, transparenţa mediului 
monetar-bancar, starea de consolidare 
a sistemului monetar-bancar, gradul de 
finanţare a deficitului de cont curent 
prin datorie publică externă şi mări-
mea sursei financiare (dependentă, de-
sigur, printre altele, şi de mărimea 
procesului economic); 

6. redundanţa (R): R)R(&)CB( mb
ME → . 

Redundanţa este rezultatul conjuncţiei 
logice dintre starea de consolidare a 
sistemului monetar-bancar şi redun-
danţa sursei financiare; ca şi predicatul 
de comunicare intra-sistem, redun-
danţa este, deci, un predicat cvasi-
autoreferenţial.  
Ţinând cont de faptul că vorbim 

despre condiţii suficiente de sustenabili-
tate a sursei financiare, putem scrie: 

S)R&T&C&AR&CIS&A( → . 
Aşadar, acesta este ceea ce s-ar putea 
denumi, drumul sustenabilităţii (sustaina-
bility trail) în ceea ce priveşte sursa 
financiară. 

Din punct de vedere calitativ, punerea 
în evidenţă a logicii de formare a predi-
catelor suficiente ale sursei financiare 
sustenabile (şi, implicit, a logicii de for-
mare a drumului sustenabilităţii în mate-
rie), ridică următoarele întrebări la care 
vom încerca să formulăm răspunsuri: 
a) predicatele atomice ale procesului, re-

surselor economice şi mediului eco-
nomic au, desigur, grade de actualiza-
re (de exemplu, gradul de dominanţă 
fiscală, gradul de consolidare bancară, 
sau gradul de sterilizare monetară). În 
context, oare şi predicatele necesare, 
care sunt conjuncţii logice ale predi-
catelor gradate menţionate, generează 
grade de sustenabilitate? 
− răspunsul nostru: nu; dacă am ac-

cepta grade de sustenabilitate, s-ar 
submina însuşi conceptul de 
sustenabilitate. Aşa cum se ştie 
sustenabilitatea, spre deosebire de 
optimizare (care este variabilă, în 
raport de criteriul de optimizare şi 
de restricţiile implicate), este un 
invariant calitativ al procesului 
economic, prin urmare nu poate 
avea grade de întemeiere. Conse-
cinţa logică a acestui rezultat este 
aceea că, dacă cel puţin unul dintre 
predicatele care generează predi-
catele suficiente ale sursei financia-
re sustenabile nu este verificat, 
atunci formula logică a predicatului 
rezultant este falsă (aceasta în-
seamnă că predicatul suficient în 
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qcauză nu este generat, deci suste-
nabilitatea, în întregul ei, este sus-
pendată). Mai mult decât atât, este 
suficient ca cel puţin unul dintre 
predicatele care generează predica-
tele suficiente ale sursei financiare 
sustenabile să se afle în afara mar-
jei de variaţie acceptabile53 pentru 
ca, de asemenea, formula logică a 
predicatului rezultant să fie falsă; 

b) oare predicatele suficiente ale sursei 
financiare sustenabile n-ar putea fi ge-
nerate nu de conjuncţia logică a predi-
catelor antecedente ci de disjuncţia lor 
logică? 
− răspunsul nostru: nu; propunem 

două argumente în favoarea răs-
punsului nostru: 1) dacă s-ar ac-
cepta disjuncţia logică, atunci pre-
dicatele cvasi-autoreferenţiale ar 
putea deveni predicate autoreferen-
ţiale, ceea ce ar diminua din capa-
citatea de compunere a impactului 
diferitelor predicate antecedente 

pentru generarea predicatelor sufi-
ciente ale sursei financiare sustena-
bile; în plus, aceasta ar creşte foarte 
mult din vulnerabilitatea predicate-
lor suficiente generate; 2) conjunc-
ţia logică, spre deosebire de dis-
juncţia logică, permite un rezultat 
extrem de important şi anume in-
tersecţia dintre efectele predicatelor 
antecedente, ceea ce conduce la un 
rezultat de natură structurală şi 
anume la un nucleu dur de carac-
teristici ale predicatului suficient 
generat astfel. 

Desigur, pe baza formulelor logice ale 
generării predicatelor necesare de ordinul 
doi, se pot dezvolta, acum, căile logice 
pentru a descrie drumul complet al gene-
rării sustenabilităţii necesare a sursei fi-
nanciare, combinând generarea predica-
telor necesare de ordinul întâi cu gene-
rarea predicatelor necesare de ordinul doi. 
Aceste dezvoltări le lăsăm, însă, pe seama 
cititorului interesat. 

 
 

 
 

Note şi comentarii 

[1] Această “punere între paranteze” este 
necesară din raţiuni care ţin de obiectivul 
studiului nostru,53dar, în nici un caz, 
sustenabilitatea procesului de transforma-
re a intrărilor în ieşirile unui sistem nu 
este lipsită de importanţă pentru studierea 
sustenabilităţii procesului în cauză. Să ne 
gândim, de exemplu, numai la inovaţia 
tehnologică, de natură să conducă la “sal-
varea” sustenabilităţii unor resurse fie 
prin diminuarea ratei de consum al aces-
tora, fie, pur şi simplu, asigurând regene-
rarea lor artificială. Dar, din punctul de 
                                                      
53  Aceste marje se presupun “prestabilite” fie 

de practică fie de teorie. 

vedere al problemei sustenabilităţii, ino-
vaţia tehnologică este doar una dintre ca-
tegoriile de inovaţie relevante: cel puţin 
la fel de importante sunt inovaţiile insti-
tuţionale, culturale, manageriale etc. Aşa-
dar, black-box-ul folosit pentru descrierea 
unui proces este, în realitate, el însuşi, de 
o complexitate dificil de cuantificat. În 
cuprinsul studiului, vom lua în considera-
re şi această perspectivă, desigur. 

[2] Să observăm, imediat, consecinţa logi-
că a acestei concluzii: toate celelalte re-
surse economice din marja unui proces 
(sistem) economic se pot exprima în ter-
menii resursei financiare. De altfel, se ştie 
faptul că, atât la nivel microeconomic cât 
şi la nivel macroeconomic, valoarea fi-
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nanciară (să ne limităm, aici, la valoarea 
patrimonială şi nu la cea de piaţă) a unei 
entităţi economice (de exemplu, o firmă) 
este dată de exprimarea în monedă a în-
tregului activ economic deţinut. Să re-
marcăm, aici, numeroasele încercări de 
tratare economică a fenomenelor non-
economice (Becker, 1994) sau încercările 
de cuantificare monetară a oricărei acţiuni 
umane sau sociale. Fără a nega o anumită 
importanţă pragmatică a acestor demer-
suri, considerăm, totuşi, că pretenţiile 
metodologice (ca să nu mai vorbim des-
pre cele teoretice) ale acestora sunt, în 
mod evident, mult exagerate, dacă nu 
cumva orientează cercetarea metodologi-
că pe un drum fals, în orice caz, fără o fi-
nalitate utilă. 

[3] Faptul că resursa financiară este gene-
rată de toate tipurile de capital nu în-
seamnă, simplificând oarecum lucrurile, 
decât faptul că orice tip de capital este, pe 
de o parte, exprimabil monetar iar, pe de 
altă parte, este posibil de dobândit în 
contrapartidă cu resursa financiară. Aşa 
cum cititorul va observa, desigur, aici ca-
pitalul generic joacă rolul de resursă eco-
nomică potenţială, adică el va deveni re-
sursă economică actuală doar prin in-
termediul contrapartidei financiare. Aşa-
dar, resursa financiară pare să joace rolul 
unui factor de actualizare (nu în sensul 
actuarial al termenului, evident) a capi-
talului de orice fel, sub forma resursei 
economice. 

[4] Ideea autosustenabilităţii zonei din 
mediul natural care se află dincolo de im-
pactul nemijlocit, pe orizont previzibil, al 
agentului acţional uman nu este chiar de 
nesusţinut54. Vom prezenta câteva argu-

                                                      
54  Ignorăm, desigur, cu bună ştiinţă, aici, fap-

tul că, prin existenţa mediului economic şi 

mente în acest sens: 1) mediul natural are, 
prin definiţie, principii de dizolvare (ne-
utralizare) a perturbărilor care afectează 
echilibrul său pe termen lung55; 2) în ab-
senţa sistemelor disipative non-umane, 
mediul natural verifică, încă, asemenea 
principii de autosustenabilitate; 3) apari-
ţia sistemelor disipative umane generea-
ză, atât în mediul economic cât şi în zona 
de impact nemijlocit asupra mediului na-
tural, perturbări care nu mai pot fi dizol-
vate de mediul natural prin el însuşi56, de 

                                                                     
a zonei de impact nemijlocit a acţiunii 
agentului acţional uman asupra mediului 
natural, se accelerează creşterea entropiei 
în întreg mediul natural. Totuşi, se poate 
accepta, credem, ideea că, chiar la o viteză 
mai mare de creştere a entropiei globale (la 
nivelul întregului Univers), acesta, ca în-
treg, se va afla în echilibru termodinamic 
(sau foarte aproape de el) ca urmare a pon-
derii extrem de mici a mediului în care ac-
ţionează sisteme disipative umane. 

55  Această trăsătură are caracter necesar, în 
sensul logic, dacă luăm în considerare 
faptul că, în absenţa proceselor (sistemelor 
disipative), mediul natural urmează legea 
producerii minime de entropie, adică se 
află în echilibru termodinamic. Prin opozi-
ţie cu procesele (sistemele) departe de 
echilibru – adică procesele (sistemele) di-
sipative – mediul natural ar putea fi consi-
derat ca proces (sistem) aproape de echili-
bru. Dacă nu ar exista sistemele disipative 
non-umane, mediul natural s-ar afla, pro-
babil, chiar în echilibru termodinamic (de 
remarcat, însă, faptul că sistemele disipati-
ve non-umane sunt perfect integrate în 
procesualitatea mediului natural – avem, 
aici, o reflectare a principiului antropic, cu 
o anumită extensie de aplicare).  

56  Această imposibilitate se datorează faptu-
lui că, deşi ponderea mediului economic şi 
a zonei de impact nemijlocit asupra me-
diului natural în ansamblul mediului natu- 
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aceea, atât în mediul economic (parte a 
mediului natural, cum am arătat) cât şi în 
zona de impact nemijlocit asupra mediu-
lui natural este nevoie de funcţionarea 
unor principii de sustenabilizare generate 
de înseşi sistemele disipative de tip uman; 
4) cu toate acestea, dincolo de zona de 
impact nemijlocit a agentului acţional 
uman asupra mediului natural, acesta din 
urmă reuşeşte să-şi menţină, prin propri-
ile principii, sustenabilitatea, ca urmare a 
diluării impactului menţionat, diluare dato-
rată imensei întinderi a mediului natural 
în ansamblu, comparativ cu zona ocupată 
de mediul economic şi de zona de impact 
nemijlocit asupra mediului natural. 

[5] Pentru o discuţie analitică privind sis-
temele (structurile) disipative, vezi Prigo-
gine şi Stengers (1984), îndeosebi capi-
tolul V. 

[6] Vezi, în acest sens, lucrarea crucială a 
lui Georgescu-Roegen (1996), îndeosebi 
capitolele: VI, VIII, X şi XI. 

[7] Să remarcăm, aici, zonele de gap nu-
meric negativ admisibil (unde avem 
creştere de proces chiar dacă rata numeri-
că scade), zonele de gap pozitiv (în care 
creşterea procesului este evidentă) şi de 
gap numeric negativ inadmisibil (în care 
avem scădere de proces) (Figura 13). De 
asemenea, să remarcăm faptul că zona  
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Figura 13: Zonele de gap pozitiv şi negativ, admisibil şi inadmisibil în 

creşterea relativă reală a unui proces economic
57

 
57 

                                                      
ral este aproape infinitezimală, tocmai da-
torită acestei ponderi mici, ca urmare a vi-
tezei extrem de mari de acumulare a per-
turbărilor locale, este depăşită rata de ab-
sorbţie (dizolvare, neutralizare) a acestor 

                                                                     
perturbări de către mediul natural. 

57  Diagrama este preluată dintr-un studiu în 
manuscris al lui Dinga, Emil, care tratează 
chestiunea “Ratei minime sustenabile de 
creştere a variabilelor macroeconomice”. 
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descrisă de gap-ul negativ admisibil este 
similară, din punct de vedere al semnifi-
caţiei, de exemplu, cu fenomenul dezin-
flaţiei din domeniul monetar. 

Evident că, în cazul proceselor (siste-
melor) în care variabilele de cuantificare 
nu sunt implicit deflatate, apare necesita-
tea deflatării lor, ceea ce conduce la 
relaţia, mai generală, între ratele nomina-
le de variaţie a procesului între două 
intervale de timp: 

( ) ( )[ ] ( ) ( )
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+⋅+⋅−+++⋅+⋅
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Aici, i reprezintă coeficienţi de inflata-
re/deflatare, iar ε  este un coeficient care 
asigură omogenitatea intensională în timp. 

[8] Desigur, izomorfismul de viteză de-
pinde într-un mod hotărâtor de faptul că 
autoreglarea cibernetică a procesului eco-
nomic este mono-ciclu sau multi-ciclu. 
Este evident faptul că, în cazul autoreglă-
rii multi-ciclu, există un anumit lag între 
input-ul dintr-o anumită resursă economi-
că şi “recuperarea” acestei resurse eco-
nomice (lag cade depăşeşte lag-ul “natu-
ral” generat ciclul de exploatare obişnuit 
în orice proces economic generic). Dacă 
notăm cu N1  lag-ul operaţional al proce-
sului mono-ciclu (generat, cum am spus, 
de ciclul de exploatare din proces) şi cu 

MC1  lag-ul generat de faptul că “recupe-
rarea” resursei economice analizate se 
face într-un mod indirect, de-a lungul 
unui ciclu de procese înlănţuite operaţio-
nal, iar cu k numărul de asemenea proce-
se, atunci se poate scrie: 

k
N

k

k
N

MC 1k
k

1
1 ⋅==

∑
, unde cu k

N1  s-a no-

tat lag-ul operaţional mediu al celor k 
procese înlănţuite în aşa fel încât resursa 
economică input în procesul 1 să fie out-

put în procesul k. 

[9] Pentru detalii privind principiul antro-
pic, vezi şi Hawking (2004). 

[10] Desigur, problema se poate aborda 
în termeni mai generali şi anume în ter-
menii gradului de proximitate a mediului 
economic în raport cu procesul economic. 
Dacă notăm cu α “distanţa” procesului 
economic faţă de mediul economic care 
produce un anumit input al său, să zicem, 
input-ul k, atunci putem spune că gradul 
de proximitate al procesului faţă de me-
diul său, din perspectiva acestui input – 
să notăm asta cu i-proximitateak – va fi 
iαk. Dacă, pe de altă parte, notăm cu β 
“distanţa procesului economic faţă de 
mediul economic în care se “trimite” 
acelaşi output k58, atunci putem spune că 
gradul de proximitate al procesului faţă 
de mediul său, din perspectiva acestui 
output – să notăm asta cu o-proximitateak 
– va fi oβk. Aşadar, mediul economic 
imediat al procesului, din perspectiva re-
sursei economice k (care verifică izomor-
fismul de natură dintre input şi output) va 
fi acel mediu în care α=β-159, adică avem 

                                                      
58  Să observăm faptul că avem, aici, de-a face 

cu verificarea uneia dintre condiţiile de 
sustenabilitate – izomorfismul de natură  

59  S-ar putea pune întrebarea, de ce dăm 
valoarea 1 pentru cazul proximităţii ime-
diate a mediului, şi nu dăm valoarea 0 
acesteia. Explicaţia este simplă: în majori-
tatea proceselor economice există 
autoconsum: output-ul procesului (sau o 
anumită parte din el) este reintrodus în 
proces ca input. Pentru aceste situaţii s-a 
păstrat valoarea 0 (pentru a permite o for-
malizare logică completă, în cazul în care 
se doreşte dezvoltarea unei asemenea ana-
lize abstracte): deci, cazul autoconsumului 
va fi descris, din perspectiva gradului de 
proximitate al mediului economic, astfel: 
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cele două proximităţi (la input şi la out-
put) de formele, respectiv: i1k, o1k. Desi-
gur, formalizarea pe acest domeniu poate 
continua (inclusiv printr-o dezvoltare a 
unor matrice de conexiune care să descrie 
toate i-proximităţile şi toate o-proximită-
ţile). În plus, ar fi interesant, aici, de dez-
voltat ideea determinării unei i-proximi-
tăţi medii, respectiv a unei o-proximităţi 
medii a procesului (raportate la toate in-
put-urile, respectiv la toate output-urile) 
şi, lucru chiar şi mai interesant, determi-
narea unei proximităţi absolute (relative, 
concomitent la i-proximitatea şi la o-pro-
ximitatea aceleiaşi resurse economice). 
Aceste dezvoltări, care pot fi importante 
pentru punerea bazelor unui calcul logic 
formal (T-calcul sau df-calcul60) al 
sustenabilităţii proceselor economice nu 
fac, însă, obiectul interesului nostru în 
studiul de faţă. 

[11] Aşa cum s-a arătat deja, resursele 
economice sunt, din punct de vedere ti-
pologic, următoarele: a) resurse materiale 
– RMt; b) resurse umane – RU; c) resurse 
manageriale – RM; d) resurse informaţio-
nale – RI; e) resurse financiare – RF; f) 
resurse formale (normative) – RN61. 
Aceste resurse nu au, totuşi, graniţe dis-

                                                                     
pentru i-proximitate, i0k, iar pentru o-pro-
ximitate, o0k. 

60  Prin df-calcul se înţelege calculul propozi-
ţional cu privire la intervenţia subiectului 
acţional (d de la to do – a face, respectiv f 
de la to forbear – a se abţine, în limba 
engleză). 

61  Resursele formale se referă la aspectele 
normative care privesc procesul (sistemul) 
economic. Evident, aceste aspecte norma-
tive pot fi atât de sorginte externă (legisla-
ţia generală), cât şi de sorginte internă (re-
gulamente, proceduri etc. generate de pro-
priul management). 

cret distincte între ele. Suprapunerile de 
semnificaţie şi de rol pot fi sintetizate ast-
fel (Figura 14): 
 

 RMt RU RM RI RF RN 

RMt       

RU   x    

RM  x  x  x 

RI   x  x x 

RF    x   

RN   x x   

Figura 14: Suprapuneri de 
semnificaţie şi rol între 
resursele economice 

Într-o formă sinoptică, situaţia se 
prezintă astfel (Figura 15): 
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Figura 15: Diagrama 
generală a resurselor 

economice 

[12] În cazul resursei umane, lucrurile 
sunt relativ mai nuanţate, având în vedere 
faptul că resursa umană este singura re-
sursă economică capabilă de perfecţiona-
re prin utilizare (prin intermediul capaci-
tăţii de învăţare a individului uman şi a 
grupului social în care acesta acţionează). 
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Această particularitate este notorie în 
ceea ce se poate numi costul implicit al 
şomajului: scăderea calificării şi a per-
formanţei profesionale potenţiale a şome-
rului, scădere generată de subutilizarea 
sau neutilizarea, o perioadă mai lungă de 
timp, a resursei umane în cauză. Această 
particularitate, importantă, fără îndoială, 
în alte contexte, va fi ignorată, însă, aici. 

[13] Evident, facem abstracţie de cazul 
corupţiei (sau de cazul, mai...benign, al 
lobby-ului), în care resursa financiară 
poate fi convertită şi în...resurse formale. 

[14] În modul cel mai general, deşi pu-
ţin cam forţat, resursa financiară ar putea 
fi considerată, sub aspect praxiologic, 
drept mijloc pentru toate celelalte resurse 
economice. Mijlocul – ca şi categorie – de-
fineşte într-un mod foarte general, entitatea 
(materială sau instituţional-organizatorică) 
prin intermediul căreia subiectul acţiunii 
(agentul) transmite intenţia sa (sub forma 
impulsului, energiei, orientării etc.) asupra 
obiectului acţiunii. Mijlocul poate fi de trei 
categorii: a) unealtă (în sensul cel mai ge-
neral, de exemplu, orice formă de capital 
fizic), b) instituţie (de exemplu, normele)62 
şi c) mod sau modalitate (de exemplu, ma-
nagementul), vezi şi lucrarea lui Dinga 
(2004). 

[15] Pentru o discuţie detaliată şi rafi-
nată cu privire la raportul dintre părţi şi 
întreg, vezi şi Popper, (1981). 

[16] Politica pro-ciclică acţionează ca 
un feed-back pozitiv, în timp ce politica 
anti-ciclică acţionează ca un feed-back 
negativ. Să facem următoarele notaţii: y : 
output-ul efectiv; y : output-ul aşteptat (nor-

mat); δ : gap-ul output-ului; yy −=δ ; 

                                                      
62  Aici se încadrează şi organizaţia, de exem-

plu, o firmă. 

δ
~

: sensul de influenţare, prin politica 
macroeconomică de ajustare, a gap-ului 

output-ului ( 0
~

>δ  dacă se doreşte mări-

rea gap-ului output-ului, respectiv 0
~

<δ  
dacă se doreşte micşorarea gap-ului 
output-ului). Atunci vom putea spune că 
avem o politică anti-ciclică dacă 

0
~

<⋅δδ  şi avem o politică pro-ciclică 

dacă 0
~

>⋅δδ  (vezi Figura 16).  

[17] Vezi şi studiul analitic al lui Dinga, 
Emil, Consolidarea sistemului bancar, 
realizat în cadrul programelor de cerceta-
re ale Centrului de Cercetări Financiare şi 
Monetare “Victor Slăvescu”, în anul 
2004, unde se arată, privitor la raportul 
dintre sustenabilitate şi stabilitate63: “Ni 
se pare că între conceptul de stabilitate şi 
cel de sustenabilitate nu pot fi diferenţe 
de semnificaţie esenţiale. În fond, un sis-
tem sustenabil nu este altceva decât un 
sistem care-şi menţine caracteristicile 
structural-funcţionale fundamentale, adică 
stabilitatea, pe un orizont de timp dat. 
Dar…stabilitatea implică, şi ea, menţine-
rea vectorului de stare al sistemului, pe 
un orizont de timp dat. Nu credem că este 
relevantă o anumită conotaţie conţinută 
de conceptul de sustenabilitate şi anume 
aceea că menţinerea sistemului pe 
traiectorie pare să implice doar fine-
tuning-ul (adică impulsuri exterioare de 
ajustare) în timp ce stabilitatea pare să 
implice şi stabilizatorii automaţi. Vorbim, 
desigur, tot timpul, despre stabilitate (res-
pectiv stabilizare) dinamică”. Acum, în 
locul conceptului de stabilitate, am folosi, 
mai degrabă, conceptul de staţionaritate. 

                                                      
63  În studiul menţionat, stabilitatea este consi-

derată unul dintre “ingredientele” necesare 
ale stării de consolidare a unui sistem fi-
nanciar-bancar. 
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Figura 16: Semnificaţia politicilor antic-ciclice, respectiv pro-ciclice, din 

perspectiva ajustării macroeconomice 
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